
ดา้นการปฏิบตังิาน (Operational Risk : O) 
ปัจจัยความเส่ียง (Risk Factor: RF)
ปัจจัยเส่ียง RF ๑ : ขาดแผนยกมาตรฐานการตีพิมพ์และเผยแพร่และขาดแผนการพัฒนาบุคลากร
ปัจจัยเส่ียง RF ๒ : ขาดกระบวนการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมในการด าเนินการตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
                                 เช่น การด าเนินการให้มี มคอ. ๓, มคอ. ๔
ปัจจัยเส่ียง RF ๓ : ขาดแผนพัฒนาบุคลากรทัง้สายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ เช่น เทคนิคการสอน 
                      การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม (Training Need)
ปัจจัยเส่ียง RF ๔ : มจร. ยังมีแนวทางบริหารความเส่ียงในเชิงรับ การบริหารความเส่ียงยังไม่เป็นระบบ  
ปัจจัยเส่ียง RF ๖ : มจร. ยังขาดแผนพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาการ และกระบวนการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมใน
                      การพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ รวมทัง้บุคลากรสายวิชาการ (อัตราจ้าง)ไม่สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการได้
ปัจจัยเส่ียง RF ๗ : มจร. ขาดแผนด าเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ให้เป็นมาตรฐานและรูปแบบเดียวกนัทัง้มหาวิทยาลัย 
                      เกดิข้อจ ากดัในการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ และเกณฑ์การประเมินไม่สอดคล้อง
                      กบัสภาพความเป็นจริงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ปัจจัยเส่ียง RF ๘ : มจร. ขาดแผนการจัดกจิกรรมพัฒนานิสิตทีช่ัดเจน และขาดการส่ือสารระหว่างสายวิชาการ
                      และสายปฏิบัติการวิชาชีพ และขาดความเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานทีดู่แลนิสิตกบัสายวิชาการ
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๐ : ขาดแผนพัฒนาบุคลากรทัง้สายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๑ : ขาดเคร่ืองมือในการประเมินอาจารย์ทีเ่ป็นแบบมาตรฐานเดียวกนัทัง้องค์กร
                        และระบบ กระบวนการข้อมูลป้อนกลับมายังคณาจารย์ผู้สอน



ปัจจัยเส่ียง RF ๑๒ : ขาดระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพื่อเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
                        และการสนับสนุนพันธกจิด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
                        และขาดการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกจิด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัย
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๓ : ไม่มีการน าผลการประกนัคุณภาพภายในมาปรับปรุงการท างาน และระบบสารสนเทศ
                        ทีใ่ห้ข้อมูลสนับสนุนการประกนัคุณภาพการศึกษา ทัง้ ๙ องค์ประกอบคุณภาพ  
                        (peopleware) และไม่มีการน าแนวปฏิบัติและงานวิจัยด้านประกนัคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๔ : มจร ไม่มีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอย่างน้อยครอบคลุมพันธกจิด้านการผลิตบัณฑิตและด้านการวิจัย 
                        และค าส่ังคณะกรรมการ และผู้รับผิดชอบโดยตรงกระบวนการและทัศนคติในการท างานบุคลากรของมหาวิทยาลัย
                        ยังไม่เป็นไปในแนวเดียวกนั ท าให้ไม่สามารถการบูรณาการงานประจ าสู่การจัดการความรู้ (explicit knowledge 
                        และtacit knowledge) ขาดการจัดการความรู้ระดับมหาวิทยาลัย และคู่มือการจัดการความรู้
ดา้นการเงิน (Financial Risk: F) 
ปัจจัยเส่ียง RF ๕ : ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินทีส่อดคล้องกบัแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย (อยู่ในการทบทวนแผน)
                      ไม่มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบและการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย
ปัจจัยเส่ียง RF ๙ : ขาดกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่ภาคปฏิบัติขาดกลไกในการด าเนินการวางแผน 
                      ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล ปรับปรุง แกไ้ขด าเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน ( PDCA )
ดา้นกฎระเบยีบ (Compliance Risk : C) 
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๕ : เกดิจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ของบุคลากรหรือองค์กร



ดา้นเหตกุารณ์ภายนอก (External Event : E) 
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๖ : มจร. ขาดแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต
ดา้นกลยทุธ์(Strategic Risk : S) 
ปัจจัยเส่ียง RF ๑๗ : ขาดวิธีการทีเ่ป็นระบบในการจัดท าแผนปฎิบัติการ ไม่มีแผนปฎิบัติการระยะส้ัน ๑ ปี 
                        และขาดความชัดเจนถึงวิธีการถ่ายทอดแผนปฎิบัติการสู่การปฎิบัติทัง่ทัง้องค์กรไปยังบุคลากร

กําหนดเกณฑ์การประเมินตวับง่ชี้เปน็ ๕ ระดบั มีคะแนนตั้งแต ่๑ ถึง ๕ 
กรณีทีไ่ม่ดาํเนินการใดๆ หรือดาํเนินการไม่ครบทีจ่ะได ้๑ คะแนนให้ได ้๐ คะแนน โดยมีความหมายของคะแนน ดงัน้ี 
คะแนน ๐.๐๐ - ๑.๕๐   หมายถึง    การด าเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน ๑.๕๑ - ๒.๕๐   หมายถึง    การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน ๒.๕๑ - ๓.๕๐   หมายถึง    การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน ๓.๕๑ - ๔.๕๐   หมายถึง    การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน ๔.๕๑ - ๕.๐๐   หมายถึง    การด าเนินงานระดับดีมาก

หมายเหต ุถ้า ผ่าน ตอ้งมีคะแนน ตั้งแต ่๓.๕๑ ขึ้นไป


