
 

 

กิจกรรมกลุม 

 เรื่อง “การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ปการศึกษา ๒๕๕๗”  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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วัตถุประสงค 

 เพื่อวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยง

ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

 เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับ

ความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห 

 เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงของ

มหาวิทยาลัย 
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ลาํดบักจิกรรม 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 
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ลาํดบักจิกรรม 1 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 
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ความเปนมาและความสําคัญ 
 ตัวบงชี้และเกณฑการประเมินคุณภาพตามองคประกอบคุณภาพองคประกอบที่ ๗ 

การบริหารและการจัดการ ตัวบงชี้ที่ ๗.๔ : ระบบบริหารความเสี่ยง มีวัตถุประสงค 

ดังนี้ 

 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปจจัย กิจกรรม และ

กระบวนการดําเนินงานที่อาจเปนมูลเหตุของความเสียหาย (ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไมใชตัว

เงิน เชน ชื่อเสียง และการฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความคุมคา) 

 เพ่ือใหระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ยอมรับ

และควบคุมได โดยคํานึงถึงการเรียนรูวิธีการปูองกันจากการคาดการณปญหาลวงหนาและ

โอกาสในการเกิด 

  เพ่ือปองกันหรือบรรเทาความรุนแรงของปญหา รวมทั้งการมีแผนสํารองตอภาวะฉุกเฉิน 

เพ่ือใหม่ันใจวาระบบงานตางๆ มีความพรอมใชงาน มีการปรับปรุงระบบอยางตอเนื่องและทัน

ตอการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุเปาหมายของสถาบันตามยุทธศาสตรหรื กลยุทธเปนสําคัญ 
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เกณฑมาตรฐานตัวบงชี้ท่ี ๗.๔  

๑. มีการแตงต้ังคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยง โดยมีผูบริหาร

ระดับสูงและตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยรวมเปน

คณะกรรมการหรือคณะทํางาน 

๒. มีการวิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความเสี่ยงอยางนอย ๓ 

ดาน ตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

๓. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงที่ไดจาก

การวิเคราะหในขอ ๒ 

๔. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และดําเนินการตามแผน 

๕. มีการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานตามแผน และรายงานตอสภา

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 

๖. มีการนําผลการประเมิน และขอเสนอแนะจากสภามหาวิทยาลัยไปใชในการปรับ

แผนหรือ วิเคราะหความเสี่ยงในรอบปถัดไป 
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เกณฑการประเมิน  

คะแนน  ๑ คะแนน  ๒ คะแนน  ๓ คะแนน  ๔ คะแนน  ๕ 

 

มีการดําเนินการ  

๑ ข้อ   

 

มีการดําเนินการ  

๒ ข้อ   

 

มีการดําเนินการ  

๓ – ๔ ข้อ  

 

 

มีการดําเนินการ  

๕ ข้อ  

 

 

มีการดําเนินการ  

๖ ข้อ  

หมายเหตุ : คะแนนการประเมินจะเทา่กบั ๐ หากพบวา่เกิดเหตกุารณ์ร้ายแรงขึน้ภายใน
มหาวิทยาลยัในรอบปีการประเมิน ท่ีสง่ผลกระทบตอ่ชีวิตและความปลอดภยัของนิสติ 

คณาจารย์ บคุลากร หรือตอ่ช่ือเสียงภาพลกัษณ์ หรือตอ่ความมัน่คงทางการเงินของ

มหาวิทยาลยั อนัเน่ืองมาจากความบกพร่องของมหาวิทยาลยัในการควบคมุ หรือจดัการกบั

ความเส่ียง หรือปัจจยัเส่ียงท่ีไมมี่ประสทิธิภาพเพียงพอ โดยมีหลกัฐานประกอบท่ีชดัเจน  
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ตัวอยางความเสี่ยงตามบริบทของมหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงดานทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาคาร สถานท่ี) 

 ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย 

 ความเสี่ยงดานนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

 ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน เชน ความเสี่ยงของกระบวนการบริหาร
หลักสูตร การบริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ 

 ความเสี่ยงดานบุคลากรและความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล โดยเฉพาะ
จรรยาบรรณของอาจารย และบุคลากร 

 ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 



9 

ลาํดบักจิกรรม 2 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 



1) เร่ืองทีย่งัดําเนินการไม่แล้วเสร็จตามแผนการบริหารความเส่ียงเดิม ปี

การศึกษา พ.ศ. 2556  หรือ กจิกรรมทีมี่ความเส่ียงคงเหลอืไม่อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

2) รายงานความเห็นข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบและประเมินผล (ถ้ามี ) 

3) ข้อเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลยั 

4) ข้อเสนอแนะและความต้องการ ของท่านอธิการบดี และท่านรองอธิการบดี

(ถ้ามี ) 

5) กจิกรรม และกระบวนการดําเนินงานทีอ่าจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย 

(ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน ) เช่น มูลเหตุของการไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

กจิกรรม/กระบวนการทีค่วรนํามาบริหารความเส่ียง 
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มาตรการ 

ควบคุม 

แผนบริหาร 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

ที่ยอมรับได้ 

ความเส่ียงที่

เกดิขึน้จากการ

ดาํเนินกจิกรรม 

(Inherent 

Risk) 

ความเส่ียง 

คงเหลอื 

(Residual 

Risk) 

มาตรการ 

ควบคุม 
2556 

Risk Appetite 
คาที่ยอมรับได KPI
ตั้งแตระดับ 4 

แนวคดิความเส่ียงคงเหลอืไม่อยู่ในระดับทีย่อมรับได้กบั KPI 

2557 



1) เร่ืองทีย่งัดําเนินการไม่แล้วเสร็จตามแผนการบริหารความเส่ียงเดิม ปี

การศึกษา พ.ศ. 2556  หรือ กจิกรรมทีมี่ความเส่ียงคงเหลอืไม่อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ 

2) ข้อเสนอแนะจากสภามหาวทิยาลยั 

3) รายงานความเห็นข้อเสนอแนะของฝ่ายตรวจสอบและประเมินผล (ถ้ามี ) 

4) ข้อเสนอแนะและความต้องการ ของท่านอธิการบดี และท่านรองอธิการบดี

(ถ้ามี ) 

5) กจิกรรม และกระบวนการดําเนินงานทีอ่าจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย 

(ทั้งในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน ) เช่น มูลเหตุของการไม่สามารถ

บรรลุเป้าหมายตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา   

กจิกรรม/กระบวนการทีค่วรนํามาบริหารความเส่ียง 
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ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประจําปการศึกษา ๒๕๕๖ 

เสนอตอสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
*********** 

 



ท่ีมาของปัจจยัความเส่ียงปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

๑. ใช้เกณฑ์คะแนนประกนัคณุภาพการศกึษาเป็นข้อมลูใน

การวิเคราะห์ 

๒. ใช้โอกาสการเกิดเหตกุารณ์ความเสี่ยง และระดบั

ผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดเป็นเกณฑ์ในการ

วิเคราะห์ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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จัดกลุ่มปัจจัยความเส่ียง ปี ๒๕๕๖ 

 

RF๑,RF๖,  
RF๗ 

RF๕, RF
๑๗

 

  

RF๑๔ 

RF๑๖ 

RF๘,RF๙, 
RF๑๐,RF๑๓ 

 RF๔,RF๑๑,  
RF๑๕ 

RF๒,RF๓,  
RF๑๒ 



๑. 

ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง 

ในมติยุิทธศาสตร์ 



๑ .  ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น บ ริ ห า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง ใ น มิ ติ

ยทุธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร ผลการ

ดําเนินงาน 
สรุปผล เจาภาพความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  ๑ การผลิตบัณฑิต

และการจัดการการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน 

๒.๗๘ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
รองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต 

ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมการวิจัย

และพัฒนาองค ความ รู เ พ่ื อ เ พ่ิม

ศั ก ย ภ า พ ก า ร วิ จั ย ท า ง

พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ 

๒.๙๓ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
รองอธิการบดีฝายวางแผนและ

พัฒนา 

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
๓.๒๖ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝายบริหาร 

รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป 
ระดับคะแนนเฉลี่ย ๒.๙๙ ไม่บรรลุ 



๒. 

ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง 

ในมติด้ิานประเภทความเส่ียง 



๒. ผลการดาํเนินงานในมิติประเภทความเส่ียง 

ประเภทความเสี่ยง ผลการ

ดําเนินงาน 

สรุปผล เจาภาพความเสี่ยง 

๑. ดานการปฏิบัติงาน ๒.๘๖ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝายวิชาการ 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการนิสิต 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

๒. ดานการเงิน ๓.๔๔ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

๓. ดานกฎระเบียบ ๓.๗๕ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝ่ายกิจการทัว่ไป 

๔. ดานเหตุการณภายนอก ๑.๕๐ ไม่บรรล ุ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร 

๕. ดานกลยุทธ ๔.๓๗ ผา่นประกนัฯไมบ่รรลุ

บริหารความเสีย่ง 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันา 

ระดับคะแนนเฉลี่ย ๒.๙๙ ไม่บรรลุ 



๓. 

ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง 

ในมติด้ิานองค์ประกอบความเส่ียง 



๓. ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงในมิติดา้น

องคป์ระกอบความเส่ียง (Risk Factor: RF ๑-๑๗) 

องคประกอบความ

เสี่ยง 
ผลการ

ดําเนินงาน 
สรุปผล เจาภาพความเสี่ยง 

RF ๑ ๐.๘๑ ไม่บรรล ุ บัณฑิตวิทยาลัย 

RF ๒ ๔.๑๓ ผา่นประกนัฯไมบ่รรลุ

บริหารความเส่ียง 
กองวิชาการ 

RF ๓ ๓.๕๔ ไม่บรรล ุ กองกลาง 

RF ๔ ๓.๘๑ ไม่บรรล ุ สํานักงานตรวจสอบภายใน 

RF ๕ ๔.๔๐ ผา่นประกนัฯไมบ่รรลุ

บริหารความเส่ียง 
กองแผนงานและกองคลังและทรัพยสิน 

RF ๖ ๑.๔๐ ไม่บรรล ุ กองกลาง 



๓.ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงในมิติดา้น

องคป์ระกอบความเส่ียง (Risk Factor: RF ๑-๑๗) ต่อ 

องค์ประกอบความ

เสี่ยง 
ผลการ

ดําเนินงาน 
สรุปผล เจ้าภาพความเสี่ยง 

RF ๗ ๐.๙๓ ไม่บรรล ุ บณัฑิตวิทยาลยั 

RF ๘ ๓.๐๐ ไม่บรรล ุ กองกิจการนิสิต 

RF ๙ ๒.๔๘ ไม่บรรล ุ สถาบนัวิจยัพทุธศาสตร์ 

RF ๑๐ ๒.๗๗ ไม่บรรล ุ กองกลาง 

RF ๑๑ ๓.๖๙ ไม่บรรล ุ สํานกัทะเบียนและวดัผล 

RF ๑๒ ๔.๐๘ ผ่านประกนัฯไม่บรรล ุ

บริหารความเส่ียง 
สถาบนัวิจยัพทุธศาสตร์ 



๓. ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียงในมิติดา้น

องคป์ระกอบความเส่ียง (Risk Factor: RF ๑-๑๗) ต่อ 

องค์ประกอบ

ความเส่ียง 
ผลการ

ดาํเนินงาน 
สรุปผล เจ้าภาพความเส่ียง 

RF ๑๓ ๓.๔๒ ไม่บรรล ุ สํานกังานประกนัคณุภาพการศกึษา 

RF ๑๔ ๒.๗๑ ไม่บรรล ุ กองวิชาการ 

RF ๑๕ ๓.๗๕ ไม่บรรล ุ กองนิติการ 

RF ๑๖ ๑.๕๐ ไม่บรรล ุ กองคลงัและทรัพย์สิน 

RF ๑๗ ๔.๓๗ ผ่านประกนัฯไม่บรรล ุ

บริหารความเส่ียง 
กองแผนงาน 

ระดับคะแนน

เฉล่ีย 
๒.๙๙ ไม่บรรลุ   



๔. 

ผลการดาํเนินงานบริหารความเส่ียง 

เปรียบเทยีบ 

คะแนนโอกาสเกดิ x ผลกระทบ 
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Risk 

Factor 

ระดับความเสี่ยง 

ป ๕๕ ป ๕๖ 

RF๑ ๒๐ ๒๐ 

RF๒ ๑๖ ๘ 

RF๓ ๑๒ ๘ 

RF๔ ๑๒ ๖ 

RF๕ ๒๕ ๑๐ 

RF๖ ๒๐ ๒๐ 

RF๗ ๑๖ ๒๐ 

RF๘ ๑๒ ๑๒ 

RF๙ ๑๒ ๑๒  

Risk 

Factor 

ระดับความเสี่ยง 

ป ๕๕ ป ๕๖ 

RF๑๐ ๑๒ ๑๒ 

RF๑๑ ๙ ๖ 

RF๑๒ ๑๒ ๘ 

RF๑๓ ๑๒ ๘ 

RF๑๔ ๘ ๖ 

RF๑๕ N/V ๖ 

RF๑๖ N/V ๔ 

RF๑๗ ๑๐ ๑๐ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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RF๑ 

ปัจจัยเส่ียง RF ๑ : ขาดแผนยกมาตรฐานการตพีมิพ์
และเผยแพร่และขาดแผนการพฒันาบุคลากร 

RF๑ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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ปัจจัยเส่ียง RF ๒ : ขาดกระบวนการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมในการ
ดาํเนินการตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เช่น การ
ดาํเนินการให้มี มคอ. ๓, มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ. ๖, มคอ. ๗ 

RF๒ RF๒ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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ปัจจัยเส่ียง RF ๓ : ขาดแผนพัฒนาบุคลากรทัง้สายวชิาการและสาย
ปฏบัิตกิารวชิาชีพ เช่น เทคนิคการสอน การหาความจาํเป็นในการ
ฝึกอบรม (Training Need 

RF๓ RF๓ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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ปัจจัยเส่ียง RF ๔ : มจร. ยังมีแนวทางบริหารความเส่ียงในเชงิรับ การบริหารความเส่ียงยังไม่เป็น
ระบบ  ไม่มีโครงสร้าง คณะกรรมการฯ คณะทาํงานฯเพื่อจัดการความเส่ียงในรูปแบบบูรณาการ
และไม่มีการจัดทาํคู่มือการบริหารความเส่ียง และแผนการเนินงานที่จดัเจน 

RF๔ RF๔ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๕ : ไม่มีแผนกลยุทธ์ทางการเงนิที่สอดคล้องกับแผนพฒันาของ
มหาวิทยาลัย (อยู่ในการทบทวนแผน)ไม่มีการจัดทาํรายงานทางการเงนิอย่าง
เป็นระบบและการนําข้อมูลทางการเงนิไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 

RF๕ RF๕ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๖ : มจร. ยังขาดแผนพฒันาบุคลากรทางด้านวิชาการ และ
กระบวนการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมในการพฒันาบุคลากรทางวิชาการ 
รวมทัง้บุคลากรสายวิชาการ (อัตราจ้าง)ไม่สามารถขอตาํแหน่งทางวิชาการได้ 

RF๖ RF๖ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๗ : มจร. ขาดแผนดาํเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ให้เป็นมาตรฐานและ
รูปแบบเดียวกันทัง้มหาวทิยาลัย เกิดข้อจาํกัดในการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ และเกณฑ์การ
ประเมินไม่สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงของมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

RF๗ RF๗ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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RF ๘ 

ปัจจัยเส่ียง RF ๘ : มจร. ขาดแผนการจัดกจิกรรมพัฒนานิสติที่ชัดเจน 
และขาดการส่ือสารระหว่างสายวชิาการและสายปฏบัิตกิารวชิาชีพ 
และขาดความเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานที่ดูแลนิสติกับสายวชิาการ 

RF ๘ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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RF ๙ 

ปัจจัยเส่ียง RF ๙ : ขาดกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตร์สู่ภาคปฏิบัติ
ขาดกลไกในการดาํเนินการวางแผน ปฏิบัตติามแผน  ตดิตามและประเมินผล 
ปรับปรุงแก้ไขดาํเนินการให้เหมาะสมตามผลการประเมิน ( PDCA ) 

RF ๙ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๐ : ขาดแผนพฒันาบุคลากรทัง้สาย
วชิาการและสายปฏบิตักิารวชิาชีพ 

RF๑๐ RF๑๐ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๑ : ขาดเคร่ืองมือในการประเมนิอาจารย์ที่เป็นแบบ
มาตรฐานเดียวกันทัง้องค์กรและระบบ กระบวนการข้อมูลป้อนกลับ
มายังคณาจารย์ผู้สอน 

RF ๑๑ RF ๑๑ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๒ : ขาดระบบการตดิตามประเมนิผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวทิยาลัย 
เพื่อเป็นทุนวจิัยหรืองานสร้างสรรค์ และการสนับสนุนพันธกิจด้านการวจิัยหรืองานสร้างสรรค์
ตามอัตลักษณ์ของมหาวทิยาลัย และขาดการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจ
ด้านการวจิัยหรืองานสร้างสรรค์มหาวทิยาลัย 

RF ๑๒ RF ๑๒ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๓ : ไม่มีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทาํงาน และระบบ
สารสนเทศที่ให้ข้อมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา ทัง้ ๙ องค์ประกอบคุณภาพ  
(peopleware) และไม่มีการนําแนวปฏิบัตแิละงานวจิัยด้านประกันคุณภาพการศึกษาไปใช้
ประโยชน์ 

RF ๑๓ RF ๑๓ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจยัเส่ียง RF ๑๔ : มจร ไม่มีแผนพัฒนาของมหาวทิยาลัยอย่างน้อยครอบคลุมพันธกิจด้านการผลิตบัณฑติและ
ด้านการวจิยั และคาํส่ังคณะกรรมการ และผู้รับผดิชอบโดยตรงกระบวนการและทัศนคตใินการทาํงานบุคลากรของ
มหาวทิยาลัยยังไม่เป็นไปในแนวเดียวกัน ทาํให้ไม่สามารถการบูรณาการงานประจาํสู่การจดัการความรู้ (explicit 
knowledge และtacit knowledge) ขาดการจดัการความรู้ระดับมหาวทิยาลัย และคู่มือการจดัการความรู้ 

RF ๑๔ RF ๑๔ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
รา
ยง
าน
สถ
ิต
ิกา
รเ
ห
ต
ุกา
รณ
์ ( 

Si
tu

at
io

n 
)  
ท
ําใ
ห
้...

.

เก
ณ

ฑ
์กา

รป
ระ

เม
ินโ

อก
าส

เก
ิด 

(L
ik

el
ih

oo
d 

: L
) 5 M H E E E

4 M H H E E
3 L M H H E
2 L M M H H
1 L L L M M

1 2 3 4 5

ปัจจัยเส่ียง RF ๑๕ : เกดิจากความรู้เท่าไม่ถงึการณ์
ของบุคลากรหรือองค์กร 

RF ๑๕ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๖ : มจร. ขาดแผนการบริหารความ
พร้อมต่อสภาวะวกิฤต 

RF ๑๖ 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้
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ปัจจัยเส่ียง RF ๑๗ : ขาดวธีิการที่เป็นระบบในการจัดทาํแผนปฎบัิติ
การ ไม่มีแผนปฎบัิตกิารระยะสัน้ ๑ ปี และขาดความชัดเจนถงึวธีิการ
ถ่ายอดแผนปฎบัิตกิารสู่การปฎบัิตทิั่งทัง้องค์กรไปยังบุคลากร 

RF ๑๗  RF ๑๗  



 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกัและส่วนงานสนบัสนุน 

ส่วนงาน จาํนวนความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียง (RF) 
บณัฑิตวิทยาลยั         ๘ ๑,๔,๕,๖,๗,๑๐,๑๒,๑๗ 

คณะพทุธศาสตร์         ๖ ๑,๔,๕,๖,๑๐,๑๗ 

คณะครุศาสตร์         ๙ ๑,๓,๔,๕,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๗ 

คณะมนษุยศาสตร์         ๑๒ ๑,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑

๔,๑๗ 

คณะสงัคมศาสตร์         ๙ ๑,๓,๔,๖,๑๐,๑๑,๑๓, ๑๔,๑๗ 

สํานกังานตรวจสอบภายใน ๒ ๔,๑๗ 

สํานกังานประกนัคณุภาพ ๓ ๑๓,๑๔,๑๗ 

กองกลาง ๕ ๓,๖,๑๐,๑๕,๑๗ 

กองแผนงาน ๔ ๕,๑๒,๑๗,๑๗ 



 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกัและส่วนงานสนบัสนุน๒ 

ส่วนงาน จาํนวนความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียง (RF) 

กองวิชาการ ๒ ๒,๑๗ 

กองกิจการนิสติ ๒ ๘,๑๗ 

กองคลงัและทรัพย์สนิ ๓ ๕,๑๖,๑๗ 

สํานกัทะเบียนและวดัผล ๒ ๑๑,๑๗ 

สถาบนัวิจยัพทุธศาสตร์ ๒ ๙,๑๗ 

วิทยาเขตหนองคาย       ๘ ๓,๔,๖,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๗ 

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช        ๖ ๑,๒,๖,๑๐,๑๑,๑๗ 

วิทยาเขตเชียงใหม ่        ๘ ๑,๔,๗,๑๐,๑๒,๑๓,๑๔,๑๗ 

วิทยาเขตขอนแก่น        ๘ ๑,๓,๖,๗,๑๐,๑๑,๑๒,๑๗ 



 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกัและส่วนงานสนบัสนุน๓ 

ส่วนงาน จาํนวนความเส่ียง ปัจจัยความเส่ียง (RF) 

วิทยาเขตนครราชสีมา ๙ ๑,๓,๖,๘,๙,๑๐,๑๓,๑๔,๑๗ 

วิทยาเขตอบุลราชธานี ๘ ๑,๒,๔,๑๐,๑๒,๑๓,๑๔,๑๗ 

วิทยาเขตแพร่ ๗ ๑,๔,๕,๖,๑๐,๑๓, ,๑๗ 

วิทยาเขตสริุนทร์ ๙ ๑,๒,๓,๔,๖,๑๐,๑๑,๑๔,๑๗ 

วิทยาเขตพะเยา ๕ ๓,๖,๑๐,๑๑,๑๗ 

วิทยาเขตบาฬีศกึษาฯ ๑๑ ๑,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑

๗ 

วิทยาลยัสงฆ์เลย ๕ ๓,๔,๑๐,๑๒,๑๗ 

วิทยาลยัสงฆ์นครพนม ๕ ๒,๖,๑๐,๑๒,๑๗ 

วิทยาลยัสงฆ์ลําพน ๙ ๑ ๔ ๕ ๖ ๑๐ ๑๑ ๑๓ ๑๔ ๑๗ 



 

ส่วนงานรับผดิชอบหลกัและส่วนงานสนบัสนุน๔ 

ส่วนงาน จาํนวนความส่ียง ปัจจัยความเส่ียง (RF) 

วิทยาลยัสงฆ์นครสวรรค์ ๑๑ ๑,๓,๔,๕,๖,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๔,๑๗ 

วิทยาลยัสงฆ์พทุธชินราช ๑๓ ๑,๒,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑

๔,๑๗ 

วิทยาลยัสงฆ์บรีุรัมย์ ๙ ๒,๓,๔,๖,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๗ 

วิทยาลยัสงฆ์ปัตตานี ๘ ๑,๒,๔,๖,๑๐,๑๓,๑๔,๑๗ 
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ขอเสนอสภามหาวิทยาลัย 

• ควรจัดทําแผนเรื่องการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรของมหาวทิยาลัย 

• รวมท้ังใหคงรายการความเสี่ยงเดิมไวท้ังหมด เพื่อติดตาม

ประเมินผลในปถัดไป 

• และควรมีการปรับแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานท่ีเห็นวาผล

การดําเนินการยังไมมีความกาวหนา และไมประสบผลสําเร็จ 
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ลาํดบักจิกรรม 3 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 



การตอบสนองต่อความเส่ียง 

การประเมนิความเส่ียง 

การระบุเหตุการณ์ 

กาํหนดวัตถุประสงค์ 

ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 2 

 ขั้นตอนที่1 

กระบวนการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง 

พิจารณาวามีวัตถุประสงคตามบริบทของ

มหาวิทยาลัยใดบางที่ยังไมอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยเฉพาะการไมสามารถบรรลุ

เปาหมายตามเกณฑคณุภาพการศึกษา 

วิเคราะหและระบุความเสีย่งและ

ปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงอยาง

นอย ๓ ดาน ตามบริบทของ

มหาวิทยาลัย (ตามเกณฑขอ ๒) 

ประเมนิโอกาสและผลกระทบ

ของความเสี่ยงและจดัลําดบั

ความเสี่ยง (ตามเกณฑขอ ๓) 

จดัทําแผนบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีระดบั

ความเสี่ยงสงู (ตาม

เกณฑขอ ๔) 

ขอเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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แบบฟอรม 1  :  การวิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร (อยางยอ)  

แบบฟอร์ม 
ตามแนบ 
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ขั้นตอนที่ 1 : กําหนดวัตถุประสงค 

• พิจารณาวามีวัตถุประสงคหรือเปาหมายตามบริบทของมหาวิทยาลัยใดบางที่

ยังไมอยูในระดับที่ยอมรับได โดยเฉพาะการไมสามารถบรรลเุปาหมายตาม

เกณฑคุณภาพการศกึษา 

กาํหนดวัตถุประสงค์ 
 ขั้นตอนที่1 

• ควรจัดทําแผนเรื่องการวิจัย  การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

• รวมท้ังใหคงรายการความเสี่ยงเดิมไวท้ังหมด เพ่ือติดตามประเมินผล

ในปถัดไป 

• และควรมีการปรับแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานท่ีเห็นวาผล

การดําเนินการยังไมมีความกาวหนา และไมประสบผลสําเร็จ 

ขอเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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ขั้นตอนท่ี 2 : การระบุเหตุการณ 

• วิเคราะหและระบุความเสี่ยงและปจจัยที่กอใหเกิดความ

เสี่ยงอยางนอย ๓ ดาน ตามบริบทของมหาวิทยาลัย (ตาม

เกณฑขอ ๒) 

การระบุเหตุการณ์ 
ขั้นตอนที่ 2 



 การวิเคราะหความเสี่ยงโดยใชเครื่องมือ 

Root cause  analysis 

Cause by (เน่ืองจาก).....……………… 

Situation (ทําให้).... ……………………………… 

 

Impact on Objective (สง่ผลให้) 
……………………………………………. 

ปัจจยัเสี่ยง 

ผลกระทบ 

ตอ่เป้าหมาย 

เน่ืองจาก............... ทําให้.................สง่ผลให้....... Risk Statement 

ความเส่ียง 
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 การระบุเหตุการณความเสี่ยงองคการ (Event Identification)  

กจิกรรม 

Impact on Objective 

(สงผลให)  

ผลกระทบตอเปาหมาย 

Cause by (เน่ืองจาก)  

ปัจจยัเส่ียง 

Situation (ทําให) 

มีความเส่ียง  

 

**ดูตัวอย่าง 
เพิม่เติม 

ไมส่ามารถ

บรรลุ

เป้าประสงค์

ตาม

ยทุธศาสตร์ 

ท่ีกําหนด 
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 การระบุเหตุการณความเสี่ยงองคการ (Event Identification)  

การวิจยั 

กจิกรรม 

Impact on Objective 

(สงผลให)  

ผลกระทบตอเปาหมาย 

Cause by (เน่ืองจาก)  

ปัจจยัเส่ียง 

Situation (ทําให) 

มีความเส่ียง  

 

ตวัอย่าง 

ระบบและกลไกที่ใช้

ควบคุมปัจจัยที่มีผล

ต่อการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา

ไม่เป็นไปตาม

เป้าประสงค์ทาง

ยุทธศาสตร์ 

ผลการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายใน ณ สิน้
ปีการศึกษา โดย

พจิารณาเฉพาะตัวบ่งชี ้

ที่เช่ือมโยงองค์ประกอบ

ที่ 4 การวิจัย ตัวบ่งชีท้ี่ 

4.1 ระบบและกลไกการ

พัฒนางานวิจัยหรืองาน

สร้างสรรค์ ไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย และไม่

อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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ขาดระบบการตดิตามประเมินผลการ

จัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือเป็นทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

และการสนับสนุนพันธกิจด้านการ

วิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัต

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และขาดการ

นําผลการประเมินไปปรับปรุงการ

สนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรือ

งานสร้างสรรค์มหาวิทยาลัย 
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Workshop 

การปรับแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานท่ีเห็นวาผลการ
ดําเนินการยังไมมีความกาวหนา และไมประสบผลสําเร็จ 



 การระบุเหตุการณความเสี่ยงองคการ (Event Identification)  

กจิกรรม 

Impact on Objective 

(สงผลให)  

ผลกระทบตอเปาหมาย 

Cause by (เน่ืองจาก)  

ปัจจยัเส่ียง 

Situation (ทําให) 

มีความเส่ียง  

 

แบบฟอร์ม 57 
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ลาํดบักจิกรรม 4 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 
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ขั้นตอนท่ี 3 : การประเมินความเสี่ยง 

• ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจดัลําดบั

ความเสี่ยง (ตามเกณฑขอ ๓) 

การประเมนิความเส่ียง 
ขั้นตอนที่ 3 



ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นทุกป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 4  ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 3 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้น 2 ป

ในรอบ 5  ปที่ผานมา มี

เหตุการณเกิดขึ้นเพียง 1  ป

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >4 - 5

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >3  -  4

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >2  -  3

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ >1  -  2

หากผลการประเมิน

ประกันคุณภาพการศึกษา

 มีคาระดับ 0- 1

                             เกณฑ์การประเมินผลกระทบ(Impact: I)

Impact on Objective (ส่งผลให)้

ตาราง Risk Profile
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ขั้นตอนท่ี 3 : การประเมินความเสี่ยง 
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ตวัอย่าง 

1) ตวัอย่างตามแผนบริหารความเส่ียง ปี 2556 

2) ตวัอย่างแนวปฏิบัตกิารจดัระบบการควบคุมภายใน  
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ลาํดบักจิกรรม 5 

1. ความเป็นมาและ

ความสําคญั 

2. กจิกรรม/กระบวนการ

ทีค่วรนํามาบริหารความ

เส่ียง 

3. วิเคราะหและระบุความ
เสี่ยง 

4. การประเมนิโอกาสและ

ผลกระทบของความเส่ียง

และจัดลาํดบัความเส่ียง 

5. การจัดทาํแผนบริหาร

ความเส่ียงทีม่รีะดบัความ

เส่ียงสูง 
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ขั้นตอนท่ี 4 : การตอบสนองตอความเสี่ยง 

• จัดทําแผนบริหารความเส่ียงที่มีระดับความเส่ียงสูง 

(ตามเกณฑขอ ๔) 

การตอบสนองต่อความเส่ียง ขั้นตอนที่ 4 

ขั้นตอนที่ 3 

ขั้นตอนที่ 2 

 ขั้นตอนที่1 



Risk Response  ระบุทางเลือกจัดการความเสีย่ง 

 

4. การหยุด / หลีกเลี่ยง 

(Terminate) 

1. การยอมรับ 

(Take) 

2. ควบคุม / การลด 

(Treat) 

3. การโอน / แบง 

(Transfer) 

 หยุดกิจกรรม 

 ลดสัดสวนการลงทุน 

 ปรับเปลี่ยนเปาหมาย 

 ออกแบบปรับปรุง 

กระบวนการหรือระบบ 

 ลดขนาดการลงทุน 

 ยอมรับความเสี่ยง 

 กําหนดงบประมาณ 

รองรับเหตุการณ 

ความสูญเสีย 

 ดูแลติดตามความเสี่ยง 

เปนประจํา 

 กําหนดนโยบาย 

และวิธีการ 

ปฏิบัติงานใหม 

 การเพ่ิมการควบคุม 

 การวางระบบงานใหม 

 การฝกอบรม 

เพ่ิมทักษะพนักงาน 

 การปรับปรุง 

กระบวนการปฏิบัติงาน 

 ทําประกัน 

 การรวมทุน  

หรือหาพันธมิตร 

 จางผูใหบริการ 

ภายนอกดําเนินการ 

 การกระจายการลงทุน 

กลยุทธ 4’Tเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
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ตวัอย่าง 

1) ตวัอย่างตามแผนบริหารความเส่ียง ปี 2556 

2) ตวัอย่างแนวปฏิบัตกิารจดัระบบการควบคุมภายใน  



Q & A 

ขอบคุณครับ 
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