
 
 

 

บทสรุปผูบริหาร 

๑. ความเปนมา 

สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งท่ี ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  
ไดมีมติใหจัดทําแผนเรื่องการวิจัย การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมท้ังใหคงรายการปจจัยความเส่ียง
รวม ๑๗ ปจจัย เพ่ือติดตามประเมินผลในปถัดไป และใหปรับแผนบริหารความเส่ียงของสวนงานท่ี   
เห็นวาผลการดําเนินการยังไมมีความกาวหนาและไมประสบผลสําเร็จ 

ตอมามหาวิทยาลัยไดมีคําส่ังที่ ๖๓๐/๒๕๕๗ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ลงวันท่ี ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗  ประกอบดวยคณะกรรมการ
อํานวยการซึ่งมีอธิการบดีเปนประธาน และคณะกรรมการดําเนินงานมีรองอธิการบดีฝายบริหาร     
เปนประธาน ผูชวยอธิการบดีฝายตรวจสอบเปนกรรมการและเลขานุการ ไดประชุมพิจารณาแนวทาง    
การดําเนินงานบริหารความเส่ียง สรุปสาระสําคัญไดดังนี้ 

๑.๑ ใหดําเนินการปรับปรุงแผนการดําเนินการดานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจํา           
ปการศึกษา ๒๕๕๘ โดยกําหนดเปาหมายของการบริหารความเส่ียงท้ัง ๑๗ ปจจัยจะตองลดลงอยูในระดับท่ี                
สภามหาวิทยาลัยกําหนด คือ คาคะแนนท่ี ≤ ๖ โดยใชเครื่องมือการประเมินความเส่ียงแบบตารางเมทริกซ        
(Risk Matrix)  โดยคํานวณจากคาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L=Likelihood) x คาผลกระทบของ    
ความเสี่ยง (I=Impact)  

๑.๒ กําหนดประเภทความเส่ียงไว ๕ ดาน รวม ๑๗ ปจจัย เปนกรอบในการทําแผนบริหารความเส่ียง
ของมหาวิทยาลัย ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชมุครั้งท่ี ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี ๓๑ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๗ ประกอบดวย 

(๑) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) มีปจจัยความเสีย่ง ๑๒ ปจจัย 

ปจจัยความเส่ียง ๑ (RF ๑) ไมมแีผนยกมาตรฐานการตพิีมพและเผยแพรและไมมีแผนการพัฒนาบุคลากร

ปจจัยความเส่ียง ๒ (RF ๒) ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดาํเนินการตามกลไกการ

พัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมี มคอ. ๓, มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ. ๖, มคอ. ๗ 

ปจจัยความเส่ียง ๓ (RF ๓) ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน 

เทคนิคการสอน การหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need) 

ปจจัยความเส่ียง ๔ (RF ๔) มจร. ยังมีแนวทางบริหารความเส่ียงในเชงิรับ การบรหิารความเส่ียงยังไมเปน

ระบบ  ไมมโีครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯเพ่ือจัดการความเส่ียงในรปูแบบบูรณาการ และไมมี

การจัดทําคูมือการบรหิารความเส่ียง และแผนการเนินงานท่ีชดัเจน 

ปจจัยความเส่ียง ๖ (RF ๖) มจร. ยังไมมแีผนพัฒนาบุคลากรทางดานวชิาการ และกระบวนการสงเสรมิ 

และการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ รวมท้ังบุคลากรสายวิชาการ (อัตราจาง) ไม

สามารถขอตําแหนงทางวิชาการได 

ปจจัยความเส่ียง ๗ (RF ๗)   มจร.ไมมีแผนดาํเนนิการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน   

และรปูแบบเดียวกันทัง้มหาวิทยาลัย เกิดขอจํากดัในการเผยแพรผลงานทางวชิาการ  และเกณฑการ

ประเมินไมสอดคลองกบัสภาพความเปนจริงของมหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 
 

 

ปจจัยความเส่ียง ๘ (RF ๘)   มจร. ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน และไมมีการส่ือสาร

ระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวชิาชีพ และไมมีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานที่ดแูลนิสิตกบั

สายวิชาการ 

ปจจัยความเส่ียง ๑๐ (RF ๑๐) ไมมแีผนพัฒนาบคุลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการวชิาชีพ 

ปจจัยความเส่ียง ๑๑ (RF ๑๑) ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่เปนแบบมาตรฐานเดียวกนัท้ัง

องคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน 

ปจจัยความเส่ียง ๑๒ (RF ๑๒)  ไมมรีะบบการตดิตามประเมนิผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวทิยาลัย     

เพ่ือเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย หรืองานสรางสรรคตาม       

อัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการประเมินไปปรบัปรงุการสนบัสนนุพันธกิจดานการวิจัย

หรืองานสรางสรรคมหาวิทยาลัย 

ปจจัยความเส่ียง ๑๓ (RF ๑๓) ไมมีการนาํผลการประกนัคณุภาพภายในมาปรับปรงุการทํางาน และระบบ

สารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกนัคุณภาพการศึกษา ทัง้ ๙ องคประกอบคณุภาพ(peopleware) 

และไมมีการนําแนวปฏิบตัิและงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชน 

ปจจัยความเส่ียง ๑๔ (RF ๑๔) มจร ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุมพันธกิจดาน

การผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคาํส่ังคณะกรรมการ และผูรับผิดชอบโดยตรงกระบวนการ และ

ทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนวเดียวกัน ทําใหไมสามารถการ 

บูรณาการงานประจําสูการจัดการความรู (explicit knowledge และtacit knowledge) ไมมีการจัดการ

ความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู 

          (๒) ความเสี่ยงดานการเงิน (F = Financial Risk)  มีปจจัยความเสีย่ง ๒ ปจจัย 

ปจจัยความเส่ียง ๕ (RF ๕)    ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

(อยูในการทบทวนแผน)ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงิน

ไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย 

ปจจัยความเส่ียง ๙ (RF ๙)  ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ไมมีกลไกในการ

ดําเนินการวางแผน ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล ปรับปรุงแกไขดาํเนินการใหเหมาะสมตาม

ผลการประเมิน (PDCA) 

        (๓) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (C = Compliance Risk)  มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย 

ปจจัยความเส่ียง ๑๕ (RF ๑๕) เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบคุลากรหรอืองคกร 

        (๔) ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E = External Risk) มีปจจัยความเสีย่ง ๑ ปจจัย 

ปจจัยความเส่ียง ๑๖ (RF ๑๖) มจร. ไมมแีผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต 

        (๕) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (S = Strategic Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย 

ปจจัยความเส่ียง ๑๗ (RF ๑๗) ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผนปฎิบัติการ 

ระยะส้ัน ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวธิีการถายทอดแผนปฎิบัติการสูการปฎิบตัิทั่วท้ังองคกรไปยังบุคลากร 

 



 
 

๑.๓ ไดดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเส่ียง และจัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงาน

บริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และรายงานตอประธานคณะกรรมการ

ดําเนินงานบริหารความเส่ียงไดทราบ 

๑.๔ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงประจําป ๒๕๕๘ 

ปรับปรุงรูปเลมใหสมบูรณแลวนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 

๒. สรุปผลการดําเนินงาน 

จากการติดตามผลดําเนินงานบริหารความเส่ียงประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ ของมหาวิทยาลัย 
โดยจะไดนําเสนอผลการดําเนินงานบริหารความเส่ียงในมิติดานยุทธศาสตร ตามกรอบแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะท่ี ๑๑ ไดกําหนดใหมียุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ๕ ยุทธศาสตร พบวา 
ยุทธศาสตรท่ีอยูในความเส่ียงสูง ๓ ยุทธศาสตร ของปจจัยความเส่ียง ๑๗ ปจจัย และดานปจจัย       
ความเส่ียงเปรียบเทียบปการศึกษา ๒๕๕๗ และ ๒๕๕๘ โดยคํานวณจากคาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
(L=Likelihood) x คาผลกระทบของความเสี่ยง (I=Impact) มีระดับความเส่ียง แบงตามชวงคะแนน 
ดังตอไปนี้ 
 

ระดับความเสีย่ง ชวงคะแนน 
ต่ํา ๑-๓ 

ปานกลาง ๔-๗ 
สูง ๘-๑๔ 

สูงมาก ๑๕-๒๕ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

เมื่อไดประเมินผลคาความเส่ียง โดยคํานวณจาก คาโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (L=Likelihood)  x  
คาผลกระทบของความเส่ียง (I=Impact) พบวา ความเส่ียงท่ีอยูระดับสูงมาก ๔ ปจจัย และระดับ   
ความเส่ียงคงท่ี ๙ ปจจัย สวนท่ีเหลือมีผลการบริหารความเส่ียงท่ีมีพัฒนาการดีขึ้น ทําใหระดับ      
ความเส่ียงลดลงจํานวน ๔ ปจจัย และระดับความเส่ียงท่ีลดลงในระดับท่ียอมรับได คือ คาคะแนนท่ี ≤ ๖   
จํานวน ๔ ปจจัย  ตามตาราง ดังตอไปนี ้

 
ยุทธศาสตร ปจจัย   

ความเสี่ยง 

ระดับความเสีย่ง ผลการบริหารความเสี่ยงป ๕๘  
ประเภทความเสี่ยง 

ป ๕๗ ป ๕๘ 
ผลการ

ดําเนินงาน 
สถานะระดับ
ความเสี่ยง 

ยุทธศาสตรที่  ๑  การผ ลิต
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร      
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน 

RF๒ ๑๖ ๑๖ คงที ่ สูงมาก ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๘ ๑๒ ๑๒ คงที ่ สูง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๑ ๙ ๖ ลดลง ปานกลาง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๓ ๙ ๙ คงที ่ สูง ดานการปฏิบัตงิาน 

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ 

๔ ปจจัย ๑๒ ๑๑ ลดลง สูง  

ยุท ธศาสตร ที่  ๒  ส ง เ ส ริ ม    
การวิจัยและพัฒนาองคความรู 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ร ะ ดั บ
นานาชาต ิ

RF๑ ๒๕ ๑๖ ลดลง สูงมาก ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๗ ๑๒ ๓ ลดลง ต่ํา ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๒ ๙ ๙ คงที ่ สูง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๔ ๘ ๘ คงที ่ สูง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๗ ๑๐ ๑๐ คงที ่ สูง ดานกลยุทธ 

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรท่ี ๒ 

๕ ปจจัย ๑๓ ๙ ลดลง สูง  

ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก      
ธรรมาภิบาล 

RF๓ ๑๖ ๑๖ คงที ่ สูงมาก ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๔ ๑๕ ๖ ลดลง ปานกลาง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๕ ๑๕ ๑๕ คงที ่ สูงมาก ดานการเงิน 

RF๖ ๑๒ ๙ ลดลง สูง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๙ ๑๐ ๘ ลดลง สูง ดานการเงิน 

RF๑๐ ๙ ๖ ลดลง ปานกลาง ดานการปฏิบัตงิาน 

RF๑๕ ๑๕ ๑๒ ลดลง สูง ดานกฎระเบียบ 

RF๑๖ ๑๐ ๑๐ คงที ่ สูง ดานเหตุการณภายนอก 

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง 
ยุทธศาสตรท่ี ๕ 

๘ ปจจัย ๑๓ ๑๐ ลดลง สูง  



 
 

 

๓. ขอเสนอเพ่ือการพัฒนา 

จากผลการดําเนินงานพบวา การท่ีมหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเส่ียงและการติดตาม

ประเมินผลการดาํเนินงานในภาพรวมจะพบวามีพัฒนาการของการปฏิบัติงานท่ีดีขึ้นตามลําดับ สงผลให

ระดับความเส่ียงลดลง และยังมีความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  ความเส่ียงตอไป 

โดยเห็นสมควรดําเนินการดังตอไปนี้ 

๓.๑ เห็นควรมอบหมายใหมีการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรตอไป โดยมอบหมายใหมี สวนงาน 

หรือคณะกรรมการรับผิดชอบในการวิเคราะห จัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล อยางเปนระบบ และ

นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง 

๓.๒ เห็นควรใหมีการพัฒนาระบบบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยอยางเปนระบบโดย 

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจําป ท้ังสวนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัย และ

สวนงานในกํากับอื่นๆ 

 ๓.๓ เห็นควรใหใชผลการประเมินแผนบริหารความเส่ียงประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ ผลการ

ประเมินการศึกษาประจําปการศึกษา ๒๕๕๘ รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ      

๒๕๕๘ - ๒๕๕๙ เปนฐานขอมูลประกอบการวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

ประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ตอไป 

๓.๔ เห็นควรใหมีการพัฒนาระบบสารสนเทศดานการประเมนิคณุภาพการศกึษาการรายงานผล

การดําเนินงานประจําป เปนฐานขอมูลในการวิเคราะหความเส่ียง 


