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ก 

ค ำ น ำ 

จากการประขุมระดมความคิดเห็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปี 
การศึกษา ๒๕๕๙ พร้อมด้วยผู้บริหาร และบุคลากร ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี ๒๕ เดือน สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานให้มากข้ึน โดยการระดมความคิดเห็นถึงป้จจัยท่ีอาจเป็น 
มูลเหตุของการเกิดความเสียหายในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ในคราว 
ประขุมระดมความเห็น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผู้เข้าร่วมประขุมได้วิเคราะห์ความเส่ียง ระบุปิจจัยความ 
เส่ียงของกองนิติการ พบว่า ความเส่ียงปีการศึกษา ๒๕๕๙ มี ๒ ด้าน คือ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (0|ว6โลป0ก:0) 
และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (51:โ3*6310 ก่(ะเงร:ร) มีปิจจัยความเสี่ยง ๒ ปิจจัย ดังนี้ 

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๑ ะ ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และถ่ายทอดแผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีไปฝังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๒ ะ บุคลกรของกองนิติการขาดการพฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำส่วนงาน เพ่ือลดและป้องกันความเส่ียงท่ีจะ 
เกิดข้ึน โดยมุ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลท้ังในด้านของการดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากร กองนิติการ 
สำนักงานอธิการบดีหวังเป้นอย่างย่ิงว่าแผนบริหารความเส่ียงจะเป็นประโยขนํแก่การปฏิบัติงานของบุคลากรและ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมท้ังเป็นประโยขน์ต่อการพัฒนางานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยต่อไป 

รค.ดร.สุรพล สุยะพรหน 
ประธานกรรนการบริหารความเสี่ยง 
กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 



ข 

สารบัญ 
หน้า 

คำนำ ก 
สารบัญ ข 
บทสรุปผู้บริหาร ค 
บทท่ี ๑ บทนำ ๑ 

๑.๑ ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ ๑ 
๑.๒ ปรัชญา ปณีธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ๒ 
๑.๓ โครงสร้างองค์กร กองนตการ ลานกงานอธการบด ๓ 
๑.๔ โครงสร้างการบริหารงาน กองนิติการ ๓ 
๑.๕ รายข่ือผู้บริหาร และบุคลากรในส่วนงาน ๔ 

บทท่ี ๒ กระบวนการบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน ๕ 
๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ ๕ 
๒.๒ ประเด็นความเส่ียง และการระบุปิจจัยเส่ียง ๕ 
๒.๓ ประเมินความเส่ียง และจัดลำดับความเส่ียง ๕ 

บทท่ี ๓ การรายงานบริหารความเส่ียง ๑๒ 
ภาคผนวก ๑๓ 

ภาคผนวก ๑ คำส่ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ ๑๔ 
ภาคผนวก ๒ ตารางเกณฑ์การวิเคราะห์ประเมินปิจจัยความเส่ียง ค่า I และค่า I ๑๖ 
ภาคผนวก ๓ แบบฟอร์ม /ฟ(ะนำไ/ฟ ๑ ระบุปิจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียง 

ประจำส่วนงาน กองนิติการ ปีการศึกษา ๒๔๕๙ ๒๐ 
ภาคผนวก ๔ แบบฟอร์ม /ฟ0บ^/ฟ ๒ แผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ๒๑ 
ภาคผนวก ๕ แบบฟอร์ม /ฟ0ชำไ/ฟ ๓ บัญชีตรวจสอบผลการดำเมินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ๒๒ 
ภาคผนวก ๖ แบบฟอร์ม /ฟ(Iนำไ/ฟ ๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง 

ประจำส่วนงาน กองนิติการ ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ๒๓ 



ค 

บทสรุปผู้บริหาร 

๑. ความเป็นมา 

หลังจากมหาวิทยาลัยมหามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้มีคำลังท่ี ๑๖๒/๒๕๖๐ ลงวันท่ี ๑๐ เดือนมีนาคม พ.ศ. 
๒๕๖๐ เร่ืองแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี โดยมี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป 
และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ เป็นท่ีปรึกษา ผู้อำนวยการกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี เป็นประธานกรรมการ และมี 
บุคลากรชองกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี เป็นกรรมการและเลขานุการ 

จากการประชุมระดมความคิดเห็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปี 
การศึกษา ๒๕๕๙ พร้อมด้วยผู้บริหาร และบุคลากร ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี ๒๕ เดือน สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานให้มากข้ึน โดยการระดมความคิดเห็นถึงปิจจัยท่ีอาจเป็น 
มูลเหตุของภารเกิดความเสียหายในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ในคราว 
ประชุมระดมความเห็น คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผู้เช้าร่วมประชุมได้วิเคราะห์ความเส่ียง ระบุปิจจัยความ 
เส่ียงของกองนิติการ พบว่า ความเส่ียงปีการศึกษา ๒๕๕๙ มี ๒ ด้าน คือ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน 
(0(ว6โลป0ก:0) และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (ร*โอ*6ญั0 ก่(ะเง5:5) มีป้จจัยความเสี่ยง ๒ ปิจจัย ดังนี้ 

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๑ : ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และถ่ายทอดแผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

นิจจัยความเสี่ยงที่ ๒ : บุคลกรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 

๒. สรุปผลการดำเนินงาน 

๒.๑ การวิเคราะห์นิจจัยความเสียงประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 

จากการประชุมระดมความคิดเห็นคณะกรรมการบริหารความเส่ียงกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปี 
การศึกษา ๒๕๕๙ พร้อมด้วยผู้บริหาร และบุคลากร ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ได้วิเคราะห์ความเส่ียง ระบุ 
นิจจัยความเสี่ยงของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี พบว่า ความเส่ียงในปีการศึกษา ๒๕๕๙ มี ๒ ด้าน คือ ความเส่ียง 
ด้านการปฏิบัติงาน(0|ว6โอป๐ก:0) และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (5*โอ*6ญั0 โ'10๒:ร) มีปิจจัยความเสี่ยง ๒ นิจจัย 
เป็นกรอบในการทำแผนบริหารความเส่ียงของกองนิติการ ด้งนี้ 

ที่ 

ส่วนงาน ยุทธศาสตร์ที่ จำนวนนิจจัยเส่ียง (ด้าน) 
๑ กองนิติการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๐ กุ กุ ร 

ฟ ๑ ๑ 
๕ ยุทธศาสตร์ ๒ ด้าน คือ ด้านการปฏิบัติงาน และด้านกลยุทธ์ 

๒.๒ สรุปผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง (เปรียบเทียบก่อน - หลง การบริหารความเส่ียง) 



ง 

จากการดำเนินงานบริหารความเส่ียง เม่ือได้ประเมินผลค่าความเส่ียง โดยคำนวณจาก ค่าโอกาสความเสี่ยง X 
ค่าผลกระทบที่เกิดขึ้น พบว่า มีปิจจัยความเสี่ยงที่อยู่ระดับสูงมาก จำนวน ๑ องค์ประกอบ ดังนี้ 

ป็จจัยความเสืยง 'ไ":. . ระดับความเส่ียง •••,••๖ ..• ฯ I 
((ไ!ร^กุ30*๐โ) , - ' 0 ; : 4 . ะ - ' 7 ะ 0 • " " - ^ • . - . . ' • ' ไ ~ ว ่ 7 " ก่อนการบริหารความเสยง หลงการบริหารความเสยง 

- . เไกุ๑- - ' . ' ๒๕ - - . . : ๑๖ . . . -. - : 

เไกุ๒ : . ๑๒ ' ๅ • • ะ - ๑๒ ' -" ' -

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๑ : ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และถ่ายทอด 
แผนปฏิบัติงานประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๒ : บุคลกรของกองนิติการขาดการพ้ฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 
๓.ข้อเสนอเพ่ือการพัฒนา 

จากผลการดำเนินงานพบว่า จากการท่ีกองนิติการ มีแผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง ได้ดำเนินการตาม 
แผน และติดตามประเมินผลการดำเนินงานในภาพรวมส่งผลให้การปฏิบัติงานมีพัฒนาการท่ีดีข้ึนตามลำดับ ระดับความ 
เส่ียงลดลง แต่ถึงกระน้ันก็พบว่า ความเส่ียงยังอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าค่าคะแนนท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว้ จึงมีความจำเป็น 
ที่จะต้องพัฒนาการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงต่อไป โดยเห็นสมควรดำเนินการดังต่อไปน้ี 

๑. พัฒนาระบบการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีอย่างมีส่วนร่วม และการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจำปี 
ไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

๒. มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำส่วนงาน กองนิติการ และการถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีไปยัง 
บคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 



บทท่ี ๑ 
บทนำ 

๑ . ๑ ขื่อส่วนงาน ที่ตั้ง แ ล ะ ป ร ะ ว ั ต ิ ค ว า ม เ ป ็ น ม า โ ด ย ย ่ อ 

๑) ขื่อส่วนงาน 

กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ที่ดั้ง 
กองนิติการ ดั้น (5 สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขท่ี ๗๙ หมู่ ๑ ถนน 

พหลโยธิน หลักกิโลเมตรท่ี ๕๕ ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา รหัสไปรษณีย์ ๑๓๑๗๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๓๕๒๔-๘๐๐๐ ต่อ ๘๑๒๕ 

กุเาา3เ1: 13พ57กา0ช@3กาล11.0๐กา 
๓) ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คร้ังท่ี ๔/๒๕๕๖ เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี ๔ 

กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๖ มีมติให้คณะกรรมการกำหนดโครงสร้างส่วนงานของมหาวิทยาลัย ปรับปรุงแกิไขโครงสร้าง 
ส่วนงานของมหาวิทยาลัยคณะกรรมการสกามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม คร้ังท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันศุกร์ 
ที่ ๑๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ มีมติเห็นขอบการจัดตั้งส่วนงานและการแบ่งส่วนงาน และให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราขวิทยาลัย มาตรา ๑๙ (๔)อาศัยอำนาจตาม 
ความในมาตรา ๙ วรรคสอง และมาตรา ๑๙ (๒) และ (๔)แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราข 
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐และมติสภามหาวิทยาลัยในคราวประชุมคร้ังท่ี ๘/๒๕๕๖ เม่ือวันพุธท่ี ๒๕กันยายน พงศ. 
๒๕๕๖ นายกสภามหาวิทยาลัยจึงออกประกาศมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราขวิทยาลัย เร่ือง การแบ่งส่วนงาน พ.ศ. 
๒๕๕๖ประกาศณวันท่ี๒๑ .ตุลาคมพ.ศ. ๒๕๕๖โดย กองนิติการสำนักงานอธิการบดีแบ่งกลุ่มงานตามภารกิจหลัก ๓ 
ด้าน คือ 
๑. กลุ่มงานนิติกรรมและสัญญา 
๒. กลุ่มงานกฎหมายและคดีความ 
๓. กลุ่มงานวินัยและอุทธรณ์ 

หน้าท่ีความวับผิดขอบของหน่วยงาน 
กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี มีอำนาจหน้าที่และความวับผิดชอบในการสนับสบุนภารกิจของมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เกี่ยวกับงานกฎหมาย นิติกรรมและสัญญา และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้วับ 
มอบหมายกองนิติการได้แบ่งกลุ่มงานออกเป็น ๓ กลุ่มงาน ดังนี้ 

๑. กลุ่มงานนิติกรรมและสัญญา ปฏิบัติงานจัดหำนิติกรรมหรือสัญญาทุกประเภทท่ีมหาวิทยาลัยจัดทำกับบุคคลหรือ 
หน่วยงานภายนอก ติดตาม เร่งวัด ผู้กระทำผิดสัญญาให้ชดใช้เงินแก่มหาวิทยาลัย รวมท้ังการติตราบังคับให้ดำเนินไปตาม 
สัญญาและปฎิบติงานอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้วับมอบหมาย 

๒. กลุ่มงานกฎหมายและคดีความ ปฏิบัติงานด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย งานคดีความท่ีมหาวิทยาลัย 
ถูกฟ้องทั้งคดีเพ่ง คดีอาญา คดีปกครองและปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 



ใ7 
๓. กลุ่มงานวินัยและอุทธรณ์ ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานบริหารงานบุคคลในส่วนของการดำเนินการทางวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 

และปฏิบัติงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องหรือท่ีได้รับมอบหมาย 

๑.๒ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และอัดตลักษณ์ 
๑) ปรัชญา 

"ยึดม่ันคุณธรรม มั่นคงในหลักการ ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ" 

๒) ปณิธาน 
"มุ่งม่ันปฏิบัติงานด้วยความรอบครอบอย่างเต็มกำลังความสามารถ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือสนับสนุนการ 

บริหารงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุวัตถุประสงค์" 
๓) วิสัยทัศน์ 
"กองนิติการ เป็นหน่วยงานท่ีมีระบบสนับสนุนข้อมูลด้านกฎหมาย เพ่ือให้การขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ สู่ 

แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยอย่างถูกต้อง และขอบธรรม" 

๔) พันธกิจ 
กองนิติการ เป็นหน่วยงานสนับสนุนการด้านกฎหมายของมหาวิทยาลัยมีพันธกิจ ดังนี้ 
๑. ดำเนินการ และพัฒนางานด้านนิติกรรมสัญญา ของมหาวิทยาลัย 
๒. ดำเนินการ และพัฒนางานด้านคดีความ ของมหาวิทยาลัย 
๓. ดำเนินการ และพัฒนางานด้วยวินัย อุทธรณ์ร้องทุกข์ และพิทักษ์ระบบคุณธรรม ของมหาวิทยาลัย 
๔. ดำเนินการและพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานด้านกฎหมาย ของมหาวิทยาลัย 

๕) อัตตลักษณ์ 
"ให้ดำปรึกษา ถูกต้องโปร่งใส ด้วยความเต็มใจ" 



-0-

๑ . ๓ โ ค ร ง ส ร ้ า ง อ ง ค ์ ก ร แ ล ะ โ ค ร ง ส ร ้ า ง ก า ร บ ร ิ ห า ร 
๑) โครงสร้างองค์กร กองนิติการ 

มหาว ิทยาล ัย 

ก อ งนิติการ 

กล ุ ่มงานน ิต ิกรรมและส ัญญา ก ล ุ ่ ม ง า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ค ด ี ค ว า ม ก ล ่ ม ง า น ว ิ น ย แ ล ะ อ ท ธ ร ณ ์ 

๒) โครงสร้างการบริหารงาน กองนิติการ 

อธิการบดี 

รองอธ ิการบด ีฝ ่ายก ิจการท ั ่วไป 

ผ้อำนวยการกองนิติการ 

ร อ ง ผ ้ อ ำ น ว ย ก า ร ก อ ง น ิ ต ิ ก า ร 

กล ุ ่มงานน ิต ิกรรมและส ัญญา ก ล ุ ่ ม ง า น ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ ค ด ี ค ว า ม กล ุ ่มงานว ิน ัยและอ ุทธรณ์ 



๑ . ๔ รายขื่อผู ้บริหาร แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ภ า ย ใ น ส ่ ว น ง า น 

๑) รายข่ือผู้บริหาร 

ห ขอ ตำแหน่ง 
๑. รศ.ดร.สรพล สยะพรหม ผ้อำนวยการกองนิติการ 
๒. นายธวัช แย้มปิว รองผ้อำนวยการกองนิติการ 

๒) บุคลากรภายในกองนิติการ 

ห ขอ ตำแหน่ง 
๑. นางสาวสภัทรา ทองดี นิติกร ๒. นายวัชรีสร นาคศรี นิติกร ๓. นายวีรวัฒน์ แสนชัย นิติกร ๔. นางสาวกัญญาภัค เจริญดี นักจัดการงานทัวไป/ อัตราจ้าง 
๕. นางสาวมณฑิรา แซ่เดียว นักจัดการงานทั่วไป/ อัตราจ้าง 



พั 

บทท่ี ๒ 
ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง กองนิต ิการ ม ห า ว ิ ท ย า ล ั ย ม ห า จ ุ ฬ า ล ง ก ร ณ ร า ข ว ิ ท ย า ล ั ย 

๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ 
๒.๑.๑ ระบุ วิเคราะห์ และจัดลำดับปิจจัยความเส่ียง ที่มีผลกระทบหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน จน 

ส่งผลให์ไม่สามารถบรรลุตามตัวขึ้วัดผลสำเร็จที่กำหนดไว้ 
๒.๑.๒ จัดหำกิจกรรมควบคุม เพ่ือลด หรือป้องกันความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
๒.๑.๓ สร้างกระบวนการปฏิบัติงานแบบวงจรคุณภาพ (กุ007\) และแนวคิดเขิงระบบที่สามารถเขื่อมโยงทุก 

กระบวนการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจน 
๒.๑.๔ เสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานให้มีความประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลมากข้ึน 

๒.๒ ประเด็นความเสี่ยง และการระบุป้จจัยเส่ียง 
ป้จจัยเสี่ยง หมายถึง ด้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ 

สาเหตุของความเส่ียงท่ีระบุความเป็นสาเหตุท่ีแท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลัง 
ได้อย่างถูกต้อง ตัวอย่าง ปิจจัยเสี่ยง I ต้นเหตุ I สาเหตุของความเส่ียง 

การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปืจจัยเสี่ยงที่ 
เก่ียวข้อง เพ่ือให้ทราบถึงเหตุการณ์ท่ีเป็นความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 
ไว้ 

จากการประขุมระดมความคิดเห็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปี 
การศึกษา ๒๕๕๙ พร้อมด้วยผู้บริหาร และบุคลากร ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี เม่ือวันท่ี ๒๕ เดือน สิงหาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงานให้มากข้ึน โดยการระดมความคิดเห็นถึงปิจจัยท่ีอาจเป็น 
มูลเหตุของการเกิดความเสียหายในการดำเนินงานหรือกิจกรรมต่างๆ ของกองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ในคราว 
ประชุมระดมความเห็น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และผู้เข้าร่วมประชุมได้วิเคราะห์ความเส่ียง ระบุปิจจัยความ 
เส่ียงของกองนิติการ พบว่า ความเส่ียงปีการศึกษา ๒๕๕๙ มี ๒ ด้าน คือ ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (0|ว6โลป๐ก:0) 
และความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (5*โล*63เ0 โเฝง5:5) มีปิจจัยความเสี่ยง ๒ ปิจจัย ดังนี้ 

ปิจจัยความเสี่ยงที่ ๑ ะ ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และถ่ายทอดแผนปฏิบัติงาน 
ประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

ป้จจัยความเสี่ยงที่ ๒ : บุคลกรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 

๒.๓ ประเมินความเส่ียง และจัดลำดับความเส่ียง 
เป็นการนำป้จจัยเส่ียงมาประเมินโอกาส (IIIง๐1เ5๐๐(ะเ:ป) ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับ 

ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (I๓เวล(ะ*:1) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่าง ทำให้ 
สามารถกำหนดกิจกรรมควบคุมปืจจัยความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากร 
ได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีกำหนดไว้ข้างต้น 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจำส่วนงาน กองนิติการ ได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนนระดับการประเมิน 
โอกาสและผลกระทบของปิจจัยความเสี่ยง ทั้งนี้มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 



๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ( 1 1 ^ 6 1 แ า 0 ๐ : I) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก 
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (I๓Iว30* : I) ที่มีผลต่อมหาวิทยาลัยว่ามีระดับความ 
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 



เกณฑ์การประเมินค่าความเสี ่ยง (ค ่าโอกาสความเสี ่ยง ะ I และค ่ าผลกระทบ ะ I ) 

เกณฑ์การประเมินความเสี ่ยง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (ชIง61แา๐๐ป ะ I ) 
ค่าโอกาสเกิดต่อปืจจัยความเสี่ยงทั้ง ๒ ปึจจัย 

ระดับ ค่าโอกาสเกิด (1) 
๕ โอกาสเกิดข้ึนสูงมากหรือมีความ 

แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึน 
น่าจะเกิดขึ้นในปีนี้แน่หรือ มีความ 
น่าจะเป็นมากกว่า ๘๐ 96 ขึ้นไป 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึนทุกปี 

๔ โอกาสเกิดข้ึนสูงหรือเป็นไปได้ท่ีจะ 
เกิดข้ึนสูง 

อาจเกิดข้ึนได้มาก หรือมีความน่าจะ 
เป็นมากกว่า ๖๐-๘๐ 96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึน ๔ ปี 

๓ โอกาสเกิดข้ึนปานกลางหรือเป็นไปได้ 
ที่จะเกิดขึ้น อาจเกิดข้ึนได้ โดยข้ึนอยู่กับป้จจัย 

หรือความปาจะเป็นมากกว่า ๔๐-๖๐ 
96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึน ๓ ปี 

๒ โอกาสเกิดข้ึนน้อยหรืออาจเกิดข้ึนได้ ความน่าจะเป็นมากกว่า ๒๐-๔๐ 96 ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตการณ์เกิดข้ึน ๒ ปี 

๑ โอกาสเกิดข้ึนน้อยมากหรือไม่น่าจะ 
เกิดข้ึน 

ไม่น่าจะเกิดในปีน้ื หรือมีความปาจะ 
เป็นน้อยกว่าหรือเห่ากับ ๒๐ 96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึนเพียง ๑ ปี 
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หมายเหตุ: 
ระดับความเส่ียง ค่าช่วงคะแนน สัญลักษณ์ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเส่ียงต๋ัา (1๐พ:1) ๑-๓ 
ระดับความเส่ียงปานกลาง (/ฟ6ฝ่1ชกก:/ฟ) ๔-๗ /ฟ '' 
ระดับความเส่ียงสูง (เ-แ3เา:เ-เ) ๘-๑๔ 

1 *บั. ' -ระดับความเส่ียงสูงมาก (กุX*โ6๓6:กุ) ๑๔-เอ๕ 



เกณฑ์การประเม ินผลกระทบ (เกาIว30* ะ I) 

ค่าผลกกกระทบต่อระดับปืจจัยความเสี่ยง ๑ ะ ไม่มีกระบวนการจัดหำแผนปฏิบัติงานประจำปี แ ล 
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติงานประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (1) ตัวขึ้วัดผลสำเร็จ ะ 10?1 
ตามเป้าหมายของแผนความเส่ียง 

๑ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๔ไตร ๖ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมชองแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๒ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๒ ไตร ๒ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๓ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๑ ไตร ๒ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๔ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบติงานประจำปีให้บุคลากร มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

๕ ไม่มีการดำเนินการ ไม่มีการดำเนินการในปีการศึกษา ๒๕๕๙ 



^0 

เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (1๓ เว30* ะ I) . 
ค่าผลกระทบต่อป็จจัยความเลี่ยง ๒ ะ บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและการเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (1) ตัวขื้วัดผลสำเร็จ ะ 10กุเ 

ตามเบาหมายของแผนฯเสียง 
๑ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๑ คดีหรือไม่มีคดี 

ความเลย 
๑. มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดำเนินการตามแผนเกินร้อยละ ๘๐ 
๓. บุคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๒ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๒ คดี ๑. มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดำเนินการตามแผนเกินร้อยละ ๕๐-๗๙ 
๓. บุคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๓ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๓ คดี ๑. มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดาเนินการตามแผนเกินรอยละ ๕๐ 
๓. บคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๔ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๔ คดี ๑. มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ไม่ได้ดำเนินการตามแผนเลย 

๕ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๕ คดี ๑. ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 

๒.๓.๓ การวิเคราะห์ป้จจัยความเส่ียง 
เม่ือส่วนงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (II(ง61!เา00ป : I) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(1๓(3301: : I) ของปิจจัยเส่ียงแล้ว ให้นำผล.ท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ 
ผลกระทบของความเส่ียงต่อมหาวิทยาลัยว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางระดับความเส่ียงซ่ึงเป็น 
เคร่ืองมือท่ีใช้วิเคราะห์เพ่ือประเมินปิจจัยความเส่ียง ที่ขื่อว่า กุเ5^ เฟ3*ก่\ ทำให้ทราบถึงค่าคะแนนระดับความเส่ียงเพ่ือ 
นำไปจัดลำดับปิจจัยความเส่ียงต่อไป 

๒.๓.๔ การจัดลำดับปืจจัยความเส่ียง 
เม่ือได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว นำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณา 

กำหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเส่ียงท่ีสำคัญและเหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียง 
ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (นIจุ6เ.'|1า00ป ะ I ) และผลกระทบของความเส่ียง (I๓Iว30* : I) 
ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง ดดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ตํ่า และต่ํามาก 
และนำความเส่ียงท่ีไดัวิเคราะห์ดังกล่าว มาจัดทำแผนปฏิบัติงานการบวิหารความเส่ียงในข้ันตอนต่อไป 

๒.๔ จัดทำแผนปฏิบัติงานบวิหารความเสี่ยง 
จัดทำกระบวนการแผนการบวิหารความเสี่ยงตามวงจรคุณภาพ กุ00/โ 07เะ(ะเ.6 หรือ 06๓เก3 0 (̂ะเ.6 ดังนี้ 



99 
ขั้นตอนที่ ๑ กุ๒ก การวางแผน (กุ1ลก: กุ) คือ การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการ 

กำหนดหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้1ขปิญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 
อาจประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมายใหม่ หรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 

ขั้นตอนที่ ๒ อ 0 การปฏิบัติตามแผน (0๐: 0) คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้กำหนดไว้ 
ในข้ันตอนการวางแผน ในข้ันตอนน้ีต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินปในทิสทางท่ีต้ังใจหรือไม่พร้อมกับ 
สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย 

ขั้นตอนที่ ๓ 01า6๐Iง การตรวจสอบ (01า6๐1จุ: 0 คือ การประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทำ 
ให้ทราบว่าการปฏิบัติงานในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่า 
ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยขน์สำหรับขั้นตอนถัดไป 

ขั้นตอนที่ ๔ /\๐*เ0ก การดำเนินการให้เหมาะสม (/\๐*เ๐ก : /\) คือ ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมจะ 
พิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบซึ่งมือยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวาง 
ไว้หากเป็นกรณีแรกให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทำให้เป็นมาตราฐาน พร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะ 
ปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีกถ้าเป็นกรณีท่ีสอง ซึ่งก็คือผลที่ไดไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรนำข้อมูลท่ี 
รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าสมควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 

๒.๕ ดำเนินงานตามแผนเส่ียง และจัดทำรายงานเสนอผู้บริหารสูงสุดท่ีสังกัด 
เม่ือดำเนินการครบถ้วนแล้ว นำเสนอผู้บริหารสูงลดประจำส่วนงาน ลงนามรายงานผลการดำเนินงานต่อกลุ่ม 

งานบริหารความเส่ียง สำนักงานตรวจสอบภายใน เพ่ือรวบรวมวิเคราะห์การดำเนินงานบวิหารจัดการความเส่ียงระดับ 
มหาวิทยาลัยต่อไป 



บทที่ ๓ 
ก า ร ร า ย ง า น ก า ร บ ร ิ ห า ร ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง 

รูปแบการายงานการบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนงาน ประกอบด้วย 
๓.๑ แบบฟอร์ม เฟ(ะปำกุเฟ ๑ ระบุปืจจัยความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และจัดลำดับความเส่ียง ประจำส่วน 

งาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๓.๒ แบบฟอร์ม เฬ01ำกุเฟ ๒ แผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงาน 

อธิการบดี ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๓.๓ แบบฟอร์ม เห01ำก ุเฟ ๓ บัญขีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 

ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ 
๓.๔ แบบฟอร์ม เห01ำกุเห ๔ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจำส่วน 

งาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ 



ภาคผนวก ๑ 
คำส่ังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ที่ ๑๖๒/๒๕๖๐ 
เร่ือง แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

กองนตการ สำนักอธิการบดี 



คำส่ังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราขวิทยาลัย 
ที่3*^X23/๒๕๖๐ 

เร่ือง แดงด้ังคณะกรรมการฺบริหฺารความเส่ียง กองนิติการ สำนักงานอธิการฺบดี -

เพ่ือให้การบริหารความเส่ียงของก.อุงนิติการ สำนักงานอธิการบดี คำเนินไปด้วยความเรียบร้อย 
มิประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และนโยบฺา&/ของมหาวิทยาลัย 

อาศัยอำนาจตามความไนมาตรา ๒๗ (๑) และ (๔) แห่งพระราชปัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชริทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔0 จึงแต่งตั้งให้ผู้มิรายนามดังต่อไปนี้เป็นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กองนิติการ 
สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรผร่าขริทยาลัย ประกอบด้วย:-

๑. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป - ที่ปรึกษา 
๒. ผู้ขื่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ: ที่ปรึกษา' 
๓. ผ้อำน่วยการกองนิติการ ประธานกรรมการ ผู้อำน่วยการกองนิติการ 

รองผู้อำนวยการกองนิติการ 
— — ^ 59 ๘ 

๔. รองผู่อานวยการกองนตกๅ1ร กรรมการ 
๕. นางสาวสุ/เทรา ทองดี " กรรมการ 
๖ . นายวัขร์สร นาคศรี . กรรมการ..' 
๗. นายวีรวัฒน์ แสนขัย บุ* ' 1 , กรรมการ 
๘. นางลาวมณฑิรา แซ่เดียว - - ะ- กรรมการ -; 
๙. นางลาวกัญญาภ้ค เจริญดี 9 กรรมการและเลขาบุการ 

* 
ให้คณะกรรมการ มฺอำนาจหน้าที่กังต่อไปนี้ ; 

๑. ดำเนินกฯรตามนโยบายการบริหารความเล่ียงของมหาวิทยาลัย * 
๒. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงประจำส่วนงานเขื่อมโยงกับการบริหารความเสี่ยงของ 

มหาวิทยาลัย 1 . 
๓. ระบุปิจจัยความเส่ียงประเมินความเส่ียง และจัดสำกับความเส่ียงประจำส่วนงาน 
๔. จัดทำแผนปฏิบัติงานบริหารความเลี่ยงและกำหนดกัวขี้วัคความสำเร็จในแผนปฏิบัติงาน 

บริหารความเส่ียงประจำส่วนงาน 
๕. เผยแพร่ความรู้เก่ียวกับแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียงระดับส่วนงานุแก'บุคลากรในลังกัด 
๖. ติดตามผลการดำเนินงานัตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจำสี่วนงาน 
๗. จัดทำรายงานแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงประจำส่วนงาบุ นำเสนอํต่อกสุ่มงานบริหาร 

ความเส่ียง สำนักงานตรวจสอบภายใน เพ่ีอวิเคราะห์ ตรวจสอบ ความก้าวหนัาของแผนในการตอบสนองความ 
เส่ียงให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง่ข้ัองมหฺาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลาท่ีกำห้นต 

๘. รับทราบผลการดฺาเนินงานตามแผนงานบริหารค,วฺามเสี่ยงประจำ'ส่ร่นิงาน และนำ 
ข้อเสนอแนะไปไขในการปรับแผน หรือวิเคราะห์ความเส่ียงในรอบปีการศึกษาถัดไป 



ทั้งนี้ ใหัมีผลต้ังแต่วันท่ี ๑ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๕๙ เป็นต้นไป 

ลั่ง ณ วันที่ 0) 0 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- (พระพรหมบัณฑิต,ศ.ดร.) 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจํฬาลงกรณราขวิทยาลัย 



ภาคผนวก ๒ 
ตารางเกณฑ์การวิเคราะห์ 
การประเมินค่าความเส่ียง 

(ค่าโอกาสความเส่ียง ะ I และ ค่าผลกระทบ ะเ ) 



เ ก ณ ฑ ์ ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ค ่ า ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ( ค ่ า โ อ ก า ส ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ะ I แ ล ะ ค ่ า ผ ล ก ร ะ ท บ ะ I ) 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียง 
เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด (นเง6(11า00๐1 ะ I) 
ค่าโอกาสเกิดต่อป้จจัยความเสี่ยงทั้ง ๒ ปึจจัย 

ระดับ ค่าโอกาสเกิด (1.) 
๕ โอกาสเกิดขึนสูงมากหรือมีความ 

แน่นอนท่ีจะเกิดข้ึน น่าจะเกิดขึ้นในปีนี้แปหรือ มีความ 
น่าจะเป็นมากกว่า ๘๐ 96 ขึ้นไป 

ในรอน ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึนทุกปี 

๔ โอกาสเกิดข้ึนสูงหรือเป็นไปไดัห่ีจะ 
เกิดข้ึนสูง 

อาจเกิดข้ึนได้มาก หรือมีความน่าจะ 
เป็นมากกว่า ๖๐-๘๐ 96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึน ๔ ปี 

๓ โอกาสเกิดข้ึนปานกลางหรือเป็นไปได้ 
ที่จะเกิดขึ้น อาจเกิดข้ึนได้ โดยข้ึนอยู่กับปืจจัย 

หรือความน่าจะเป็นมากกว่า ๔๐-๖๐ 
96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึน ๓ ปี 

๒ โอกาสเกิดข้ึนน้อยหรืออาจเกิดข้ึนได้ ความน่าจะเป็นมากกว่า ๒๐-๔๐ 96 ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตการณ์เกิดข้ึน ๒ ปี 

๑ โอกาสเกิดขึนน้อยมากหรือไม่น่าจะ 
เกิดข้ึน 

ไม่ปาจะเกิดในปิน้ี หรือมีความน่าจะ 
เป็นน้อยกว่าหรือเท่ากับ ๒๐ 96 

ในรอบ ๕ ปีที่ผ่านมา มี 
เหตุการณ์เกิดข้ึนเพียง ๑ ปี 



3 
เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (I๓เวล๐\ : I) 
ค่าผลกกกระทบต่อระดับปืจจัยความเสี่ยง ๑ ะ ไม่มิกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี และถ่ายทอด 
แผนปฏิบัติงานประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (1) ตัวชีวัดผลสำเร็จ ะ 10กุเ 
ตามเป้าหมายของแผนความเท่ียง 

๑ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๔ ไตร ๒ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๒ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๒ ไตร ๒ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๓ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากร ๑ มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ มีการรายงานผลการดำเนินงานครบทั้ง ๑ ไตร ๒ มีการายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาสในการ 
มาส ประชุมบุคลากร 
๓ โครงการ/กิจกรรม มีการดำเนินการตามแผนที่ตั้ง ๓ ผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติ 
ไว้ มากกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป งานประจำปี 

๔ ๑ มีการแจ้งแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากร มีแผนปฏิบัติงานประจำปีและแจ้งให้บุคลากรทราบใน 
ทราบ การประชุมบุคลากร 
๒ไม่มีการรายงานผลการดำเนินงานรายไตรมาส 

๕ ไม่มีการดำเนินการ ไม่มีการดำเนินการในปีการศึกษา ๒๕๕๙ 



3(/ 
เกณฑ์การประเมินผลกระทบ (1๓เว3๐1: ะ I) 
ค่าผลกกกระทบต่อระดับป้จจัยความเสี่ยง ๑ ะ บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและการเรียนรู้ด้านกฎหมาย 
ใหม่ๆ 

ระดับ ความหมายค่าผลกระทบ (I) ตัวขี้วัดผลสำเร็จ ะ 10?I 
ตามเป้าหมายของแผนฯเส่ียง 

๑ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๑ คดีหรือไม่มีคดี 
ความเลย 

๑ . มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดำเนินการตามแผนเกินร้อยละ ๘๐ 
๓. บุคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๒ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ เซ คดี ๑ . มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดำเนินการตามแผนเกินร้อยละ ๕๐-๗๙ 
๓. บุคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๓ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๓ คดี ๑ . มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ดำเนินการตามแผนเกินร้อยละ ๕๐ 
๓. บคลากรของส่วนงานได้รับการพัฒนาเกินร้อยละ ๕๐ 

๔ หำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๔ คดี ๑ . มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 
๒. ไม่ได้ดำเนินการตามแผนเลย 

๕ ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ ๕ คดี ๑ . ไม่มีแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีของส่วนงาน 



ภาคผนวก ๓ 
แบบฟอร์ม เฬ(1บ-ญ\/เ ๑ ระบุปืจจัยความเส่ียง ประเมินค่าความเส่ียง 

และจัดลำสับความเส่ียง ประจำส่วนงาน 
กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 



ระบุป้จจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำส ่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ /ฬ01ำผฬ ๑ 

ลำดับ ปืจจัยความเที่ยง 

(เน่ืองจาก) 

ประ๓ห 
ความ 
เส่ียง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 

(ส่งผลให้) 

การประเมินค่า 
ความเส่ียงก่อน 

มีกิจกรรมควบคุม 

0=1x1 

ระดับความเส่ียงท่ี 
ยอมรับได้ กจกรรมควบคฺม 

วิสิการจัดการ 
ความเส่ียง 

(ไ'ลเง6, 7โ63น 
7โลก5โ6โ, 

76โกาเกล1:6 ) 

ส่วนงานที่ 
รับผิดขอบหลัก 

ส่วนงานที่ 
สนับสนฺน 

ไม่มีกระบวบการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน 
ประจำปีและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีไปยังชุคลากรในส่วนงานอย่างเป็น 
ระบบ 

ชุคลากรในส่วนงานขาดแผนในการ 
ปฏิบัติงานประจำปี ปฏิบัติงานอย่างไม่ 
เป็นระบบ 

๕ จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี และ 
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจำปีแก่ 
บุคลากร 

7โ63* กองนตการ กลุ่มงานทง ๓ 
กลุ่มงานของ 
กองนิติการ 

คำอธิบายตัวย่อ 
8กุ ะ: เใเ5เ5 กุล๙๐โ (ปิจจัยความเส่ียง) I = ค่าโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากน้อยไปมาก 
0=1x1 ค่าโอกาสความเลี่ยง X ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดับความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม เฟ(ะบ /̂ฟ ๐ 
ประเภทความเส่ียง จำนวน ๕ ด้าน ด้งนี้ 
0 = ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน , I1 = ความเส่ียงด้านการเงิน 0 = ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 
วิธิการจัดการความเสี่ยง จำนวน ๔ ประเภห ดังนี้ 
7ล1ง6 ะ: การยอมรับ 7โ63* = การปรับปรุงแกไข 7โลก5*6โ = การโอนถ่าย 

I = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก 

กุ ความเส่ียงด้านเหตุการณ์ภายนอก 

76โกา!กล*6 ^ การหลีกเส่ียง 

5 = ความเส่ียงด้านกลยหธ์ 



ระบุป้จจัยความเสียง ประเมินความเสียง และจัดลำดับความเสียง ประจำส ่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ / ฬ 0 บ ^ ๑ 

ลำดับ ปืจจัยความเที่ยง 

(เน่ืองจาก) 

ประเภท 
ความ 
เท่ียง 

ผลกระทบต่อเป้าหมาย 

(ส่งผลให้) 

ภารประเมินค่า 
ความเท่ียงก่อน 

มิกิจกรรมควบคุม 

I 0=1x1 

ะสับความเท่ียงท่ี 
ยอมรับได้ กจกรรมควบคุม 

วิธิการจัดการ 
ความเท่ียง 

(7ล^6, 7โ63*, 
7โ3ก5*6โ, 

76เ-|าณก3*6 ) 

ส่วนงานที่ 
รับผิดชอบหลัก 

ส่วนงานที่ 
สนับสนุน 

ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนการปฏิบัติงาน 
ประจำปีและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ 
ประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็น 
ระบบ 

บุคลากรในส่วนงานขาดแผนในการ 
ปฏิบัติงานประจำปี ปฏิบัติงานอย่างไม่ 
เป็นระบบ 

๑ ๖ จัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปี และ 
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจำปีแก่ 
บุคลากร 

71-63* กองนิติการ กสุ่มงานฬง ๓ 
กลุ่มงานของ 
กองนิติการ 

คำอสิบายตัวย่อ 
โ!กุ = กเรเ* กุ3๙๐1- (ปืจจัยความเลี่ยง) I = ค่าโอกาสความเลี่ยง ๑-๕ จ า ก น ้ อ ย ไ ป ม า ก 

0=1x1 ค่าโอกาสความเสี่ยง X ค่าผลกระทบ เ ป ็ น ค ่ า ค ะ แ น น ร ะ ด ั บ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ต า ม แ บ บ ฟ อ ร ์ ม เ ห 0 ช ำ ( เ ห ๐ 

ประเภทความเส ี ่ ยง จ ำ น ว น ๕ ด้าน ด้งนึ้ 
0 = ความเส ี ่ยงด ้านการปฏิบ ัต ิงาน กุ 2 ความเส ี ่ยงด ้านการเง ิน 0 = ความเส ี ่ ยงด ้ านกฎระเบ ียบ 

วิสิการจัดการความเสี่ยง จ ำ น ว น ๔ ป ร ะ ๓ ท ดังนี้ 
7ลเง6 = ก า ร ย อ ม ร ั บ 7โ63* = การปร ับปร ุ งแกไข 7โ3ก5*61 = ก า ร โ อ น ถ ่ า ย 

I ะ: ค่าผลกระทบ ๑-๕ จ า ก น ้ อ ย ไ ป ม า ก 

กุ = ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ด ้ า น เ ห ต ุ ก า ร ณ ์ ภ า ย น อ ก 

761-๓1ก3*6 = ก า ร ห ล ี ก เ ล ย ง 

ร = ความเส ี ่ยงด ้านกลยุหสิ 



ระบุปึจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำส ่วนงาน กองนิติการ 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ เฬ0บ^กุเVI ๑ 

ลำดับ ปืจจัยความเที่ยง 

(เน ื ่องจาก) 

ป ร ะ ๓ ห 
ค ว า ม 
เท่ียง 

ผลกระทบต ่อเป ้าหมาย 

( ส ่ ง ผ ล ใ ห ้ ) 

การประเมินค่า 
ความเที ่ยงก่อน 

มิกิจกรรมควบคุม 

0=1x1 

ระดับความเที่ยงที่ 
ยอมรับได้ 

กิจกรรมควบคฺม 

วิ5การจัดการ 
ความเที่ยง 

(า"ล16, 7 โ 6 3 * , 
7 โ 3 ก 5*61•1 

76กาก!ก3*6 ) 

ส่วนงานที่ 
รับผิดชอบหลัก 

ส่วนงาบที่ 
สนับสนุน 

๑ บุคลากรของกองนิติการขาด 
การพัฒนาและเร ียนฐ้ด้าน 

0 ส่งผลกระทบต่อการ 
ปฏิบัติงานของกองนิติการ 
ขาดความน่าเข่ือถือ 

๑๒ ส่งบุคลากรเข้าอบรมความรู้ด้าน 
กฎหมายกับหน่วยงานภายนอก 

7โ63โ* กองนิติการ 

คำอธบายตัวย่อ 
คกุ ะ: คเ5เง กุล๙๐โ (ป้จจัยความเส่ียง) I = ค่าโอกาสความเสี่ยง ๑-๕ จากน้อยไปมาก 
0=1x1 ค่าโอกาสความเสี่ยง X ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดับความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม เห0นำ!เห ๐ 
ประเภทความเส่ียง จำนวน ๕ ด้าน ด้งนื้ 
0 = ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน กุ = ความเส่ียงด้านการเงิน ^ = ความเล่ียงด้านกฎระเบียบ 

I = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก 

กุ = ความเส่ียงด้านเหตุการณ์ภายนอก 5 = ความเล่ียงด้านกลยุทธ์ 



วิธีการจัดการความเสี่ยง จำนวน ๔ ประ๓ห ดังนี้ 
73เง6 = ก า ร ย อ ม ร ั บ 7 โ 6 3 * = การปร ับปร ุงแก ้ไข 71-305*61 = ก า ร โ อ น ถ ่ า ย 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง(ช1(6แกิ006) 
ในป ีการศ ึกษา ๒๕๕๙ การทำงานของบ ุคลากรของกองน ิต ิการม ีความผ ิดพลาดก ี ่คร ั ้ ง 

0-2 ครั ้งค ่าโอกาสหี ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห ่าก ับ 1 

3-4 ครั ้งค ่าโอกาสที ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห ่าก ับ 2 

5-6 ครั ้งค ่าโอกาสที ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเท ่าก ับ 3 

7-8 ครั ้งค ่าโอกาสหี ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเท ่าก ับ 4 

9 ครั ้งขึ ้นไปค่าโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยงมีค่าเท่ากับ 5 

ค่าผลกระทบที่จะเกิดขึ้น(I๓Iวอ๙:) 
ในป ีการศ ึกษา ๒๕๕๙ การทำงานของกองน ิต ิการทำให ้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความ 

ทำให ้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความเก ินกว ่า 5 คด ีค ่ าผลกระทบม ีค ่ า เห ่ าก ับ 5 

ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ 4 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเห่ากับ 4 

ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ 3 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเห่ากับ 3 

หำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ 2 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเห่ากับ 2 

ทำให้มหาวิทยาลัยมีคดีความ 1 คดีหร ือใม่ม ีคดีความเลย ค่าผลกระทบมีค่าเท่ากับ 1 

7 6 โ ๓ เ ก 3 * 6 = การหลีกเล ี ่ยง 



ระบุปืจจัยความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยง ประจำส ่วนงาน กองนิติการ 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ (ะบำใ/ป1 ๑ 

ลำดับ ป้จจัยความเที่ยง 

(เน ื ่องจาก) 

ป ร ะ เ ภ ท 
ค ว า ม 
เท่ียง 

ผลกระทบส ่อเป ้าหมาย 

(ส ่ งผลให ้ ) 

การประเมินค่า 
ความเที ่ยงก่อน 

มิกิจกรรมควบคุม 

I 0=2x1 

ระดับความเที่ยงที่ 
ยอมรับใต้ 

กิจกรรมควบคุม 

วิธิการจัดการ 
ความเที ่ยง 

( 7 ล 1 6 , 7 โ 6 3 * , 
7โ3ก5*6โ•1 

761•กา!ก3*6 ) 

ส่วนงานที่ 
รับผิดขอบหลัก 

ส่วนงานที่ 
สนับสนน 

๑ บุคลากรของกองนิติการขาด 
การพัฒนาและเรียนร้ด้าน 
กฎหมาย' 

0 ส่งผลกระทบต่อการ 
ปฏิบัติงานของกองนิติการ 
ขาดความน่าเข่ือถือ 

๓ ๑๒ ส่งบุคลากรเข้าอบรมความรู้ด้าน 
กฎหมายกับหน่วยงานภายนอก 

7โ63โ* กองนิติการ 

I = ค่าโอกาสความเสยง ๑-๕ จากน้อยไปมาก 
4. 

คำอธิบายตัวย่อ 
เใกุ = กเรเ* กุ3๙๐โ (ปืจจัยความเส่ียง) 
0=1x1 ค่าโอกาสความเสี่ยง X ค่าผลกระทบ เป็นค่าคะแนนระดับความเส่ียง ตามแบบฟอร์ม เห*:ชำ!เห ๐ 
ประเภทความเส่ียง จำนวน ๕ ด้าน ดังนื้ 
0 = ความเส่ียงด้านการปฏิป็ตงาน กุ = ความเส่ียงด้านการเงิน 0 = ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ 

I = ค่าผลกระทบ ๑-๕ จากน้อยไปมาก 

กุ = ความเส่ียงด้านเหตุการณ์ภายนอก 5 = ความเส่ียงด้านกลยุห5 



วิธีการจัดการความเแยง จำนวน ๔ ป ร ะ ๓ ท ดังนี้ 
7 3 เ เ 6 = ก า ร ย อ ม ร ั บ 7 โ 6 3 * = การปร ับปร ุงแก ้ไข 7 โ 3 ก 5 * 6 1 - = ก า ร โ อ น ถ ่ า ย 7 6 [ • ก า เ ก 3 * 6 = การหลีกเล ี ่ยง 

โอกาสที่จะเกิดความเลี่ยง(เ-IIเ6IIห๐06) 
ในป ีการศ ึกษา ๒๕๕๙ การหำงานของบ ุคลากรของกองน ิต ิการม ีความผ ิดพลาดก ี ่คร ั ้ ง 

0-2 ครั ้งค ่าโอกาสหี ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห่าก ับ 1 

3-4 ครั ้งค ่าโอกาสหี ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห่าก ับ 2 

5-6 ครั ้งค ่าโอกาสที ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห่าก ับ 3 

7-8 ครั ้งค ่าโอกาสที ่จะเก ิดความเสี ่ยงมีค ่าเห่าก ับ 4 

9 ครั ้งขึ ้นไปค่าโอกาสหี ่จะเกิดความเสี ่ยงมีค่าเท่ากับ 5 

ค่าผลกระทบที่จะเกิดขึ้น(I๓ Iว3๙) 
ในป ีการศ ึกษา ๒๕๕๙ การทำงานของกองน ิต ิการหำให ้มหาว ิทยาล ัยม ีคศ ึความ 

ทำให ้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความเก ินกว ่า 5 คด ีค ่ าผลกระทบม ีค ่ า เห ่ าก ับ 5 

ทำให้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความ 4 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเห่ากับ 4 

ทำให้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความ 3 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเท่ากับ 3 

ทำให้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความ 2 คดี ค่าผลกระทบมีค่าเท่ากับ 2 

ทำให้มหาว ิทยาล ัยม ีคด ีความ 1 คดีหรือไม่ม ีคดีความเลย ค่าผลกระทบมีค่าเห่ากับ 1 



ภาคผนวก ๔ 
แบบฟอร์ม 1^(1บ^IV! ๒ แผนการปฏิบัติงานบรหารความเส่ียง 



แผนการปฎิบติงานบริหารความเสียง 
88 ๑ : ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปิและการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

แผนการตอบสนองความเล ี ่ ยง ะ สร้างกระบวนการเขียนแผนการปฏิบัติงานประจำปิตามวงจรคุณภาพ 8 0 ๐ 4 ให้เชื่อมโยงกับยุทธค่าสตร์ เฟือให้บรรลุเป้าหมายดามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

[ฟ(ะช^81ฟ ๒ 

๑. ตัวขี้จัดผลสำเร็จของงาน : ๑ แผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๒ บุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฎิป้ติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๒ เป้าหมาย : ๑ แผนปฎป้ติการ ระยะส้ัน ๑ ปี จำนวน ๑ แผน 

๒ ร้อยละ ๘ ๐ ของบุคลากรทั ้งหมดในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฏิป้ติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๓. ง บ ป ร ะ ม า ณ : 

๔. ผ้รับผิดชอบ/ ส่วนงาน : กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 

"/อของงาน ปีการศึกษา ๒ ๕ ๕ ๙ ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ ผู้รับผิดขอบ 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม (แต ่ละ ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสรั ๓ ไตรมาสV ๔ 
ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ 

ขั้นตอน) 
มิ.ย. ก .ค. ส.ค. ก .ย . ต.ค. พ . ย . 5 . ค . ม .ค. ก .ห . มี.ค. เม-ย . พ .ค . ต . ๑ ต.๒ ต.๓ ต.๔ 

๑ จัดประขุมบุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ เฟือร่วมกันวางแผนการปฎิป้ติงานประจำปี เฟือกำหนด 
รายละเอียดกิจกรรม กรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 

๓ ๐ 

๒ แจังแผนการปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากรภายใบส่วนงานได้รับทราบใบหน้าท่ีความรับผิดขอบห่ีแต่ละ 
คนต้องปฏิบัติรายละเอียดกิจกรรมท่ีกำหนด 

๑ ๐ 

๓ จัดกิจกรรมจัดการความรู้ ( เงก0พ๒ป56 213ก3ร6๓6ก1:10ส) แลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานร่วมกันและนำ 
แนวทางของการปฏิบัติงาบของแต่ละคน มาวิเคราะห์ ลังเคราะห์ เฟือสร้างวิธีการ เทคนิคการทำงานท่ีดื 
ที่ลุด 

๑ ๐ 

๔ ประขุมติดตามผลการปฏิบัติงานตามรายละเอียดกิจกรรมในแผน ของบุคลากรภายในส่วนงานกองนิติการ ๓ ๐ 

๕ จัดทำรายงานลรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี และข้อเสนอแนะเฟือการพัฒนาและ 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในแผนการปฏิบัติงานของปีถัดไป 

๒ ๐ 

. . : ' ^ความค้าวัหน้าตามเป้าห์มิา11(๐นกาบ๒12/6:'โสโร6*กุ'๒"กกเก9) - " - ; - . , ๑ ๐ ๐ -

9ว์ ความก้าวหน้างุานตามแผนงาน(๐ชกานเ3ยV© า~3โร6* 8 เ9กกเกร ) ๑ ๐ ๐ 

~โลโร6* 83โ 

4 ๙ ช ล 1 83โ 



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสียง 
88 ๑ ะ ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนการปฏินัติงานประจำปีและการถ่ายทอดแผนปฏิป้ติการประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 
แผนการตอบสนองความเสียง ะ สร้างกระบวนการเขียนแผนการปฎิป้ติงาบประจำปีตามวงจรคุณภาพ 8004 ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุหาลงกรฌราชวิทยาลัย 

/ฬ๐บ ฒ ๒ 

๑. ตัวขี้วัดผลสำเร็จของงาน ะ ๑ แผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 
๒ บุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฏิบติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๒ เป้าหมาย ะ ๑ แผนปฎบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี จำนวน ๑ แผน 
๒ ร้อยละ ๘ ๐ ของบุคลากรท้ังหมดในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฎิป้ติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๓. งบประมาณ ะ 
๔. ผ้รับฝิดจอบ/ ส่วนงาน : กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 

ส์า ฒ'จ เฟึ 
61 เทเบเฯ 

11611*1 สี61ค11111111 า เย610,เยยแ'II1'บ1133ม 
"/อของงาน 

/แ (11*, เแดต6, 
ขั้นตอน) 

ปีการศึกษา ๒ ๕ ๕ ๙ ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ ผู้รับผิดขอบ 
ส์า ฒ'จ เฟึ 
61 เทเบเฯ 

11611*1 สี61ค11111111 า เย610,เยยแ'II1'บ1133ม 
"/อของงาน 

/แ (11*, เแดต6, 
ขั้นตอน) 

ไตรมาสท่ี ๑ ไตรมาสท่ี ๒ ไตรมาสท่ี ๓ ไตรมาสท่ี ๔ 
ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ ผู้รับผิดขอบ 

ส์า ฒ'จ เฟึ 
61 เทเบเฯ 

11611*1 สี61ค11111111 า เย610,เยยแ'II1'บ1133ม 
"/อของงาน 

/แ (11*, เแดต6, 
ขั้นตอน) 

มี.ย. ก.ค. ล.ค. ก.ย. ด.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ต. ๑ ด.๒ ต.๓ ต.๔ 

ผู้รับผิดขอบ 

๑ จัดประขุมบุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ เพ่ือร่วมกันวางแผนการปฏิบติงานประจำปี เพ่ือกำหนด 
รายละเอียดกิจกรรม กรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับฝิดขอบ 

๓ ๐ 

๒ แจ้งแผนการปฏิบัติงานประจำปี ให้บุคลากรภายในส่วนงานได้รับทราบในหน้าท่ีความรับผิดขอบท่ีแต่ละ 
คนต้องปฏิบติรายละเอียดกิจกรรมท่ีกำหนด 

๒ ๐ 

๓ จัดกิจกรรมจัดการความรู้ (เ*ก๐๗6ป36 เห3ก336กา6กเ:เปห) แลกเปล่ียนเรียนรัในงานร่วมกันและนำ 
แนวทางของการปฏิป้ติงานของแต่ละคน มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ เพ่ือสร้างวิธีการ เทคนิคการทำงานห่ีดี 
ที่ลุด 

๑ ๐ 

๔ ประขุมติดตามผลการปฏิบ้ติงานตามรายละเอียดกิจกรรมในแผน จองบุคลากรภายในส่วนงานกองนิติการ ๒ ๐ 

๕ จัดทำรายงายสรุปผลการดำเนินงานดามแผนปฏิบติงานประจำปี และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและ 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในแผนการปฏิบติงานของปิถัดไป 

๒ ๐ 

- ' 9*1ความก้าวหน้า"ตามเป้าหมาย'(0ชกาม13ำ6731-3618(3กก!ก3), ' ' (-: ๑ ๐ ๐ . 

ำ . 96 ความก้าวหน้างานตามแผนงาน่ (0บกาช(3*2/6731-36* 0๒กก'เก3 ') -' ๑ ๐ ๐ , 1 

73โ36* 8อโ-

4๙ช3( 831-



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสียง เฟ*:บ,,81ฟ ๒ 

88 : บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 
แผนการตอบสนองความเส ียง ะ 

๑.ตัวข้ีวัดผลสำเร็จของงาน ะ จำนวนบุคลากรของกองนิติการที ่ผ ่านการอบรมความรู ้ด ้านกฎหมายกับหน่วยงานภายนอก 
๒ เป้าหมาย : ร้อยละ ๖๐ ของบุคลากรภายในกองนิต ิการได้ผ ่านการอบรมความรู ้ด ้านกฎหมายกับหน่วยงานภายนอก 
๓. ง บ ป ร ะ ม า ณ : ๑๐๐,๐๐๐ 
๔. ผ้รับผิดขอบ/ ส่วนงาน ะ กองนิติการ 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
70ของงาน 

(แต ่ละ 
ขั้นตอน) 

ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

/ |1า 16เ1(911ว 1 ผาบผพาชขบ 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
70ของงาน 

(แต ่ละ 
ขั้นตอน) 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

/ |1า 16เ1(911ว 1 ผาบผพาชขบ 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
70ของงาน 

(แต ่ละ 
ขั้นตอน) 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มิ.ค. เ ม . ย . พ.ค. ต.๑ ต.๒ ต.๓ ต.๔ 

/ |1า 16เ1(911ว 1 ผาบผพาชขบ 

๑ ประขุมวางแผนเพื ่อส่งบุคลากรเข้าอบรม 2 0 

' "จุ่ 
จุ -'. - กองนิติการ 

๒ ขออนุมัติเพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรม 2 0 . •จุ. กองนิติการ 

๓ เข้าร่วมอบรม 2 0 ป - - . 

บ่ ;* 
' ' บ ่ 

.จุ ^ จุ . กองนิติการ 

๔ จัดทำรายงานสรุปผลการอบรม 2 0 กองนิติการ 

๕ น่าความรู้ที่1ด้จากการอบรมมาใช้ในการปฎิบติงาน 2 0 กองนิติการ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

;จุ่จุ, . -จ ุ*- ,0 /ว ่ .ความก ้าวห ่น ้าตามเป ้าหมาย'(๐นเาาช๒*^673โ3678๒กกเท3ะ;)- ' . •10096' 

จุ;':- 96ความก้าวหน้างานตามแผนงาน(0ย๓บ๒*เห6'731-36*8๒กก!ก?.). " จุ 
1 

73โ36* 83โI 
4๙บ3เ 83โ 



แผนการปฏิบัติงานบริหารความเสียง 
88 ะ บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 
แผนการตอบสนองความเส ียง ะ 

เฬ๐*^82/1 ๒ 

๑.ตัวขีวัดผลสำเร็จของงาน : จานวนบุคลากรของกองนิต ิการทีผ ่านการอบรมความเด ้านกฎหมายก ับหน่วยงานภายนอก 
๒ เป้าหมาย ะ ร้อยละ ๖๐ ของบุคลากรภายในกองนิต ิการได้ผ ่านการอบรมความรู ้ด ้านกฎหมายกับหน่วยงานภายนอก 
๓. ง บ ป ร ะ ม า ณ : ๑๐๐,๐๐๐ 
๔. ผ้รับผิดขอบ/ ส่วนงาน ะ กองนิติการ 

ลำดับท่ี 
รายละเสียดกิจกรรบ 

0/0ของงาน 
(แต ่ละ 
\๖๖ห|๖ เ &' 

ขั้นตอน) 

ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ 
ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ 

ผู1บผหบขง 

ลำดับท่ี 
รายละเสียดกิจกรรบ 

0/0ของงาน 
(แต ่ละ 
\๖๖ห|๖ เ &' 

ขั้นตอน) 

ไตรมาสที่ ๑ ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
ปีการศึกษา ๒ ๕ ๖ ๐ 

ผู1บผหบขง 

ลำดับท่ี 
รายละเสียดกิจกรรบ 

0/0ของงาน 
(แต ่ละ 
\๖๖ห|๖ เ &' 

ขั้นตอน) 
มิ-ย. ก .ค. ส.ค. ก .ย . ต.ค. พ . ย . ธ.ค. ม .ค. ก .พ. มิ.ค. เ ม . ย . พ . ค . ด . ๑ ด.๒ ต.๓ ต .๔ 

ผู1บผหบขง 

๑ ประขุมวางแผนเพื ่อล่งบุคลากรเข้าอบรม 2 0 - :- --1 กองนิติการ 

๒ ขออนุมติเพื่อส่งบุคลากรเข้าอบรม 2 0 V " ' - กองนิติการ 

๓ เข้าร่วมอบรม 2 0 
' - 'เ จุ . ไ " กองนิติการ 

๔ วัดทำรายงานสรุปผลการอบรม 2 0 กองนิติการ 

๕ น่าความรู้ที่1ด้จากการอบรมมาไข้ไนการปฎิบติงาน 2 0 กองนิติการ 

๖ 

๗ 

๘ 

๙ 

.. . :' 96'คจามก ้าๅหน้าตามเป ้าหมาย(๐บ ่กกช13*2/673โ3๙ 8๒กกเก3)" - ' .. - 10096 

- - - .9'ว ความก ้าวหน้างานตามแผนงาน (๐น๓นเ3*!ห6 731-3๔* 813กก!ก3 -) ; 

731-36* 83โ 

4๙น3เ 83โ 



ภาคผนวก ๕ 
แบบฟอร์ม เ^น -ญ\/เ ๓ 

บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงาน 
ตามแผนปฐบัตงานบริหารความเส่ียง 



บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสืยง I เป10บำใ^ ๓ 
88 ๑ ะ ไม่มกระบวนการจัดทำแผนการปฏิบัติงานประจำปีและการถ่ายทอดแผนปฏิป้ติการประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

แผนการตอบสนองความเส่ียง ะ สร้างกระบวนการเขียนแผนการปฏิบัติงานประจำปีตามวงจรคุณภาพ 8004 ให้เข่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณรา'ชวิทยาลัย 
๑ . ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน ะ ๑ แผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๒ บุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 
๒ เป้าหมาย : ๑ แผนปฎบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี จำนวน ๑ แผน 

๒ ร้อยละ ๘ 0 ของบุคลากรท้ังหมดในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมในแผนปฏิบตการ ระยะส้ัน ๑ ปี 
๓. งบประมาณ : 
๔. ผ้รับผิดชอบ/ ส่วนงาน ะ กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 

ลำสันท่ื รายละเอียดกิจกรรม 
"/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงค ณภาพ (80(ะ/ง 

ลำสันท่ื รายละเอียดกิจกรรม 
"/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 8 0 (ะ 4, ลำสันท่ื รายละเอียดกิจกรรม 
"/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดประชุมบุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ เพ่ือร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ือกำหนด 
รายละเอียดกิจกรรม กรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดขอบ 

๓ 0 
กองนิติการ V 

๒ แจ้งแผนการปฏิบัติงานประจำปี ให้บุคลากรภายในส่วนงานได้รับทราบในหน้าท่ีความรับผิดขอบท่ีแต่ละคน 
ต้องปฎิบติรายละเอียดกิจกรรมที่กำหนด 

๒ ๐ 
กองนิติการ V 

๓ จัดกิจกรรมจัดการความรู้ (เ*ก๐ฟ6ป36 2/เลกล36๓6๙:1*2/1) แลกเปล่ียนเรียนรู้ในงานร่วมกันและนำ 
แนวทางของการปฏิบัติงานของแต่ละคน มาวิเคราะห์ ลังเคราะห์ เพ่ือสร้างวิธิการ เทคนิคการทำงานท่ีดีท่ีสุด 

๑ ๐ 
กองนิติการ V 

๔ ประขุมติดตามผลการปฏิป้ติงานตามรายละเอียดกิจกรรมในแผน ของบุคลากรภายในส่วนงานกองนิติการ ๒ ๐ กองนิติการ V 

๕ จัดทำรายงายสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบติงานประจำป็ และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและ 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในแผนการปฏิบัติงานของปีถัดไป 

๒ ๐ 
กองนิติการ V 

รวม 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (80๐พ) 06๓เกฐ ๐x๐๒ 
8 (8เลก) คือ การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อท่ีตัองการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแกัป้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย หรีอวัตถุประสงคของการดำเนินงาน 
0 ( 0 ๐ ) คือ การลงมือปรับปรุงเปลียนแปลงตามทางเลิอกทีได้กำหนดไว้ในขันตอนการ วางแผน ไนขันนิต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบติด้วยว่าได้ดำเนินไบัในทิศหางทีตังใจหรือไม่ 

พร้อมกับส่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบด้วย 
^ ( 0 า 6 ๐ ๒ คือ การประเมินผลทีใด้รับจากการปรับปรุงเปลียนแปลง ทำไห้ทราบว่าการปฎิบติไนขันทีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประลงค่ทีใต้กำหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่า 

ตรวจสอบอะไรบ้างและปอยครังแค่ไหน ข้อมูลทีใด้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยขน์สำหรับขันตอนลัดไป 
4 (4๙) คือ ขันตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลทีใด้จากการตรวจสอบ ชิงมือยู่ ๒ กรณี คือ ผลทีเกิดชินเป็นไปดามแผนทีวางไว้ หรือไม่เป็นไปดามแผนทีวางไว้ 

หากเป็นกรณีแรกให้นัาแนวหางหรือกระบวนการปฎีบัติบันมาจัดทำไห้เป็นมาตรฐาน พร้อมทังหาวิธีการทีจะปรับปรุงใหัดิยิงชินไปอีก 
ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่วางไว้ เราควรนำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 

ที่มา : เาแIว://๓15ผ6เว.๐5๐7ช.3๙ปา/04510ฟ/?0=195 



บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสียง 1\/เ(IIำกุเฬ ๓ 
88 ๑ : ไมมกระบวนการจัดทำแผนการปฎิบัตงานประจำปีและการถ่ายทอดแผนปฏิบติการประจำปีไปยังบุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ 

แผนการตอบสนองความเล่ียง ะ สร้างกระบวนการเขียนแผนการปฏิบัติงานประจำปีตามวงจรคุณภาพ 8[ว(ะ4 ให้เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยมหาจุหาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑ . ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน ะ ๑ แผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 

๒ บุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมไนแผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 
๒ เป้าหมาย ะ ๑ แผนปฎบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี จำนวน ๑ แผน 

๒ ร้อยละ ๘ ๐ ของบุคลากรท้ังหมดในส่วนงาน กองนิติการ รับทราบรายละเอียดกิจกรรมไนแผนปฏิบัติการ ระยะส้ัน ๑ ปี 
๓ . งบประมาณ ะ 
๔. ผู้รับผิดขอบ/ ส่วนงาน : กองนิติการ สำนักงานอสิการบดี 

ลำ ดํบหํ่ รายละเอียดกิจกรรม 
"/อ ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิงค ณภาพ (8อ04) 

ลำ ดํบหํ่ รายละเอียดกิจกรรม 
"/อ ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 8 อ 0 4 ลำ ดํบหํ่ รายละเอียดกิจกรรม 
"/อ ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ จัดประขุมบุคลากรในส่วนงาน กองนิติการ เพ่ือร่วมกันวางแผนการปฏิบัติงานประจำปี เพ่ีอกำหนด 
รายละเอียดกิจกรรม กรอบระยะเวลา งบประมาณ และผู้รับผิดขอบ 

๓ ๐ 
กองนิติการ V 

๒ แจ้งแผนการปฏิบัติงานประจำปีให้บุคลากรภายในส่วนงานได้รับทราบในหน้าท่ีความรับผิดขอบท่ีแต่ละคน 
ต้องปฏิบัติรายละเอียดกิจกรรมที่กำหนด 

๒ ๐ 
กองนิติการ V 

๓ จัดกิจกรรมจัดการความรู้ (เ*ก๐ฟ6ปฐ6 2/เลก336๓6๙:1*2/1) แลกเปล่ียนเรียนรู้ไนงานร่วมลันและนำ 
แนวหางของการปฏิบัติงานของแต่ละคน มาวิเคราะห์ ลังเคราะห์ เพ่ือสร้างวิธีการ เทคนิคการทำงานท่ีดีท่ีลุด 

๑ ๐ 
กองนิติการ V 

๔ ประชุมติดตามผลการปฏิบัติงานตามรายละเอียดกิจกรรมในแผน ของบุคลากรภายในส่วนงานกองนิติการ ๓ ๐ กองนิติการ V 

๕ จัดทำรายงายสรุปผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานประจำปี และข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและ 
ปรับปรุงกระบวนการทำงานในแผนการปฏิบัติงานของปิถัดไป 

๑ ๐ 
กองนิติการ V 

รวม 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (8004) 06๓เก8 0 ฟ 6 
8 (8๒ก) คอ การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปืญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบต้วย การกำหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
0 ( 0 ๐ ) คีอ การลงมอปรับปรุงเปลียนแปลงตามทางเลือกทีไต้กำหนดใวัIนขันตอนการ วางแผน ในขันนิต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าไต้ดำเนินใบั[นทีศทางทีตังใจหรือไม่ 

พร้อมกับล่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบด้วย 
0 (0เา6๐เบั คือ การประเมินผลทีใต้รับจากการปรับปรุงเปล่ืยนแปลง ทำให้ทราบว่าการปฏิบัติไนขันทีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ทีใด้กำหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่า 

ตรวจสอบอะไรบ้างและปอยครังแค่ไหน ข้อมูลทีได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์สำหรับขันตอนถัดไป 
4 (4๙) คือ ขันตอนการดำเนินงานไห้เหมาะสมจะพิจารณาผลทีใด้จากการตรวจสอบ ชิงมิอยู่ ๒ กรณี คือ ผลทีเกิดชินเป็นไปตามแผนทีวางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนทีวางไว้ 

หากเป็นกรณีแรกไห้นำแนวหางหรือกระบวนการปฏิบัติบันมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทังหาวิธีการทีจะปรับปรุงไห้ดียิงชินไปอิก 
ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซี่งก็คือผลที่ไดไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรนำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 

ที่มา ะ ๙*|ว://๓เรผ6เว.๐5๐.เ*ช.3๐.ปา/04รเ*2/เ/70=195 



บัญชีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง 
8กุ : 

แผนการตอบสนองความเส่ียง : บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านกฎหมายใหม่ๆ 
๑. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : จำนวนบุลากรของกองนิติการท่ีผ่านการอบรม 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๖๐ ของบุคลากรภายในกองได้ผ่านการอบรม 
๓. งบประมาณ : ๑๐๐ ,๐๐๐ 
๔. ผ้รับผิดขอบ/ ส่วนงาน : กองนิติการ 

เฬ0บ ๓ 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0ทั0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดขอบ 
ระบบวงจรเชิงคุ ณภาพ (กุ000 

ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0ทั0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดขอบ กุ อ 0 4 ลำดับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0ทั0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ขนตอน) 

ผู้รับผิดขอบ 

๑ ประชุมวางแผนเพ่ือส่งบุคลากรเข้าอบรม 20 กองนิติการ 
พั ๒ ขออนุมัติเพ่ือส่งบุคลากรเข้าอบรม 20 กองนิติการ 

๓ เข้าร่วมอบรม 20 กองนิติการ V 

๔ จัดทำรายงานสรุปผลการอบรม 20 กองนิติการ 
พั ๕ นำความรู้ท่ีได้จากการอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 20 กองนิติการ 1พั 

๖ 
รวม 100 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (กุ004) 06๓ เก3 0}(เะเ-6 
กุ (กุ๒ก) คือ การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปืญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
อ (•๐) คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามหางเลือกท่ีได้กำหนดไวในข้ันตอนการ วางแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินไปในทิศทางท่ีต้ังใจหรือไม่ 

พร้อมกับล่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบด้วย 
0 (01า6๐1*) คือ การประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทำให้ทราบว่าการปฏิบัติในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้หรือไม' ต้องทราบว่า 

ตรวจสอบอะไรบ้างและปอยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป 
4 (4๐1) คือ ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมือยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

หากเป็นกรณีแรกให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ดีย่ิงข้ึนไปอีก 
ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ไดํไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรนำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 



บัญขีตรวจสอบผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง เท0บ^กุ/ท ๓ 
8กุ : 

แผนการตอบสนองความเสี่ยง ะ บุคลากรของกองนิติการขาดการพัฒนาและเรียนรู้ด้านก 
๑. ตัวชี้วัดผลสำเร็จของงาน : จำนวนบุลากรของกองนิติการท่ีผ่านการอบรม 
๒. เป้าหมาย : ร้อยละ ๖ ๐ ของบุคลากรภายในกองได้ผ่านการอบรม 
๓. งบประมาณ : ๑๐๐,๐๐๐ 
๔. ผ้รับผิดชอบ/ ส่วนงาน : กองนิติการ 

ลำสับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ะ X ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 
ระบบวงจรเชิง9 ณภาพ (กุ004) 

ลำสับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ะ X ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ กุ อ 0 4 ลำสับท่ี รายละเอียดกิจกรรม 
0/0 ของ 

งาน (แต่ละ 
ะ X ขนตอน) 

ผู้รับผิดชอบ 

๑ ประชุมวางแผนเพ่ือส่งบุคลากรเข้าอบรม 20 กองนิติการ 
๒ ขออนุมัติเพ่ือส่งบุคลากรเข้าอบรม 20 กองนิติการ 
๓ เข้าร่วมอบรม 20 กองนิติการ 

พั ๔ จัดหำรายงานสรุปผลการอบรม 20 กองนิติการ 
พั ๕ นำความรู้ท่ีได้จากการอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 20 กองนิติการ 

๖ 

รวม 100 

หมายเหตุ: ระบบวงจรเชิงคุณภาพ (กุ004) 061ากเก3 0x๐1-6 
กุ (กุ๒ก) คือ การวางแผนการดำเนินงานอย่างรอบคอบ ครอบคลุมถึงการกำหนดหัวข้อท่ีต้องการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปิญหาท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน 

อาจประกอบด้วย การกำหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการดำเนินงาน 
อ (0๐) คือ การลงมือปรับปรุงเปล่ียนแปลงตามทางเลือกท่ีได้กำหนดไวในข้ันตอนการ วางแผน ในข้ันน้ีต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ดำเนินไปในทิศทางท่ีต้ังใจหรือไม่ 

พร้อมกับส่ือสารให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องรับทราบด้วย 
0 (01า6๐10 คือ การประเมินผลท่ีได้รับจากการปรับปรุงเปล่ียนแปลง ทำให้ทราบว่าการปฏิบัติในข้ันท่ีสองสามารถบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดไว้หรือไม่ ต้องทราบว่า 

ตรวจสอบอะไรบ้างและบ่อยคร้ังแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์สำหรับขั้นตอนถัดไป 
4 (4๐1) คือ ขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมือยู่ ๒ กรณี คือ ผลท่ีเกิดข้ึนเป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้ 

หากเป็นกรณีแรกให้นำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมาจัดทำให้เป็นมาตรฐาน พร้อมท้ังหาวิธีการท่ีจะปรับปรุงให้ติย่ิงข้ึนไปอีก 
ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วางไว้ เราควรนำข้อมูลท่ีรวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะดำเนินการอย่างไรต่อไป 



ภาคผนวก ๖ 
แบบฟอร์ม เฬ(ะบ^ฌฬ ๔ 

รายงานผลการดำเนนงานตามแผนปฏินัตงานบริหารความเส่ียง 
ประจำส่วนงาน กองนตการ สำนักงานอธิการบดี 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการดีกษา ๒๕๕๙ รายงานคร้ังท่ี ๑ ณ 

เท01ำกุเท ๔ 

ลำดับ 

ที่ 

ปืจจัยเลี่ยง ป ร ะ เ ภ ท เ ล ี ่ ย ง กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเลี ่ยงที ่ เหสีออยู ่ ระด ับ 

ความเลี ่ยงที ่ 

ยอมร ับได ้ 

ส ถ า น ะ ด ำ เ น ิ น ก า ร 
ก/ 

ค ว า ม 

สำเร็จ 

ผ ล ผ า 1 ต พ ต า ม / 
ฟ้ค(5^11 ภ (ไก I บยศ ,4 เแVI/ 

ข้อเสนอแนะ 
ลำดับ 

ที่ 

ปืจจัยเลี่ยง ป ร ะ เ ภ ท เ ล ี ่ ย ง กิจกรรมควบคุม 
โ อ ก า ส เ ก ิ ด 

1 
ผ ล ก ร ะ ท บ 

1 
ค ะ แ น น 

0 = 1x1 

ระด ับ 

ความเลี ่ยงที ่ 

ยอมร ับได ้ © ๑ 

ก/ 

ค ว า ม 

สำเร็จ 

ผ ล ผ า 1 ต พ ต า ม / 
ฟ้ค(5^11 ภ (ไก I บยศ ,4 เแVI/ 

ข้อเสนอแนะ 

๑ ไ ม ่ ม ี ก ร ะ บ ว น ก า ร จ ั ด ห ำ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ร จัดหำแผนการ ๔ ๔ ๑ ๖ ๖ ฟ 

ง า น ป ร ะ จ ำ ป ิ แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี 

แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร ป ร ะ จ ำ ป ี ไ ป ย ั ง แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด 

บุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ แ ผ น ป ฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
ป ร ะ จ ำ ป ี แ ก ่ บ ุ ค ล า ก ร 

(รศ.ดร.สุรพล ลุยะพรหม) 
รักษาการผอานวยการกองนิติการ 

.ผิรายงานผลการดาเนินการ 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเล่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ รายงานคร้ังท่ี ๒ ณ ธันวาคม ๒๕๕๙-พฤษภาคม ๒๕๖๐ 

เท0บ กุ/ท ๔ 

๐ ๆ 0 4 1 

ศ เพบ 

ที่ 

ป้จจัยเลี่ยง ประเภทเล่ียง กิจกรรมควบคม 
ระดับความเล่ียงท่ีเหสืออยู่ ระดับ 

ความเล่ียงท่ี 
ยอมรับได้ 

สถานะดำเนินการ 96 

ความ 

สำเร็จ 

ผลการติดตาม/ 
ขิอสิงเกต/ 

ข้อเสนอแนะ 
๐ ๆ 0 4 1 

ศ เพบ 

ที่ 

ป้จจัยเลี่ยง ประเภทเล่ียง กิจกรรมควบคม 
โอกาสเกิด 

1. 
ผลกระทบ 

1 
คะแนน 

0 = 1 x 1 

ระดับ 
ความเล่ียงท่ี 
ยอมรับได้ © © 

96 

ความ 

สำเร็จ 

ผลการติดตาม/ 
ขิอสิงเกต/ 

ข้อเสนอแนะ 

๑ ไม่มีกระบวนการจัดทำแผนปฏิบัติ 5 จัดหำแผนการ ๓ ๔ ๑๒ ๖ 
หํ งานประจำป ีและถ ่ายทอด ปฏิบัติงานประจำปี 

แผนปฏิบัติการประจำปีไปยัง แ ล ะ ถ ่ า ย ท อ ด 
บุคลากรในส่วนงานอย่างเป็นระบบ แผนปฏิบัต ิการ 

ประจำปีแก่บุคลากร 

.ผ้รายงานผลการดำเนินการ 

(รศ.ดร.ลุรพล ลุยะพรหม) 
รักษาการผ้อำนวยการกองนิติการ 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำบักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ รายงานคร้ังท่ี ๑ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันที่ ๒๐ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

เท 0 1ำก ุ เท ๔ 

ลำดับ 
'ชจจัยเล่ียง ประเภทเล่ียง กิจกรรมควบคฺม 

ระดับความเล่ียงท่ีเหลืออยู่ 

โอกาสเกิด ผลกระทบ 
I 

คะแนน 
0 = 1x1 

ระดับ 
ความเล่ียงท่ี 
ยอมรับได้ 

สถานะดำเนินการ 

© 

96 

ความ 

สำเร็จ 

ผลการติดตาม/ 
ข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะ 

บุคลากรของกองนิติการขาด 
การพัฒนาและเรียนร้ด้าน 

0 ส่งผลกระทบต่อ 
การปฏิบัติงานของ 
กองนิติการขาด 
ความน่าเข่ือถือ 

๑๒ 

ผู้รายงานผลการดำเนินการ 

(รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม) 
รักษาการผู้อำนวยการกองนิติการ 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบริหารความเส่ียง ประจำส่วนงาน กองนิติการ สำนักงานอธิการบดี 
ประจำปีการศึกษา ๒๕๕๙ รายงานคร้ังท่ี ๒ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันที่ ๑๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 

/ท(Iบำรื/ท ๔ 

ลำดับ 

ที่ 
ป้จจัยเลี่ยง. ประเภทเล่ียง กิจกรรมควบคุม 

ระดับความเล่ียงท่ีเหลืออยู่ ระดับ 
ความเล่ียงท่ี 
ยอมรับใดั 

สถานะดำเนินการ 96 

หวาม 

สำเร็จ 

ผลการติดตาม/ 
ข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะ 
ลำดับ 

ที่ 
ป้จจัยเลี่ยง. ประเภทเล่ียง กิจกรรมควบคุม 

โอกาสเกิด 
1 

ผลกระทบ 
1 

คะแนน 
0 = 1x1 

ระดับ 
ความเล่ียงท่ี 
ยอมรับใดั © © 

96 

หวาม 

สำเร็จ 

ผลการติดตาม/ 
ข้อสังเกต/ 

ข้อเสนอแนะ 

๑ บุคลากรของกองนิติการขาด 0 ส่งผลกระทบต่อ ๔ ๓ ๑๒ ๖ 
การพัฒนาและเรียนรู้ด้าน การปฏิบัติงานของ 
กฎหมายใหม่ๆ กองนิติการขาด 

ความน่าเข่ือถือ 

.ผ้รายงานผลการดำเนินการ 

(รศ.ดร.สุรพล ลุยะพรหม) 
รักษาการผิ'อำนวยการกองนิติการ 


