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สารบัญ
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บทสรุปผูบริหาร ก
สารบัญ ข
ปจจัยความเสี่ยง ๑ (RF ๑) ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร ๑
ปจจัยความเสี่ยง ๒ (RF ๒) ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการ ๒

ตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมี
มคอ. ๓, มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ. ๖, มคอ. ๗

ปจจัยความเสี่ยง ๓ (RF ๓) ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ ๓
เชน การหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need)

ปจจัยความเสี่ยง ๔ (RF ๔) มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยง ๔
ยังไมเปนระบบ  ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน

ปจจัยความเสี่ยง ๕ (RF ๕) ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ๕
(อยูในการทบทวนแผน)ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ
และการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย

ปจจัยความเสี่ยง ๖ (RF ๖) ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ และกระบวนการ ๖
สงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ

ปจจัยความเสี่ยง ๗ (RF ๗) ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน ๘
และรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ปจจัยความเสี่ยง ๘ (RF ๘) ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน และไมมีการสื่อสาร ๑๐
ระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานท่ีดูแลนิสิตกับสายวิชาการ

ปจจัยความเสี่ยง ๙ (RF ๙) ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ไมมีกลไก ๑๑
ในการดําเนินการวางแผน ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล
ปรับปรุงแกไขดําเนินการใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (PDCA)

ปจจัยความเสี่ยง ๑๐ (RF ๑๐) การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ ๑๒
ไมเปนไปตามเกณฑท่ีสกอ.กําหนดไว

ปจจัยความเสี่ยง ๑๑ (RF ๑๑) ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ๑๓
ท้ังองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน

ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ (RF ๑๒) ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย ๑๔
เพ่ือเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย
หรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย



สารบัญ (ตอ)

หนา
ปจจัยความเสี่ยง ๑๓ (RF ๑๓) ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน ๑๕

และระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
และไมมีการนําแนวปฏิบัติ และงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา
ไปใชประโยชน

ปจจัยความเสี่ยง ๑๔ (RF ๑๔) ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุมพันธกิจ ๑๖
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั่งคณะกรรมการ และ
ผูรับผิดชอบโดยตรงกระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนวเดียวกัน ทําใหไมสามารถการ บูรณาการงาน
ประจําสูการจัดการความรู (explicit knowledge และtacit knowledge)
ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู

ปจจัยความเสี่ยง ๑๕ (RF ๑๕) เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร ๑๗
ปจจัยความเสี่ยง ๑๖ (RF ๑๖) ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต ๑๙
ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ (RF ๑๗) ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผนปฎิบัติการ ๒๐

ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติการสู
การปฎิบัติท่ัวท้ังองคกรไปยังบุคลากร



บทสรุปผูบริหาร
๑. ความเปนมา

สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗
มีมติใหจัดทําแผนการวิจัย แผนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งใหคงรายการปจจัยความเสี่ยงรวม
๑๗ ปจจัย เพ่ือติดตามประเมินผลในปถัดไป และใหปรับแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานที่เห็นวา
ผลการดําเนินการยังไมมีความกาวหนาและไมประสบผลสําเร็จ และเพ่ือการดังกลาวมหาวิทยาลัยไดมี
คําสั่งที่ ๖๓๐/๒๕๕๗ เรื่อง แตงตั้งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย

คณะกรรมการฯดังกลาว ไดดําเนินการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมี
สํานักงานตรวจสอบภายใน รับดําเนินการประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยง
และติดตาม ประเมินผล การบริหารความเสี่ยง ของแตละสวนงาน รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มาตามลําดับ ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันศุกรที่ ๗ เมษายน พ.ศ.
๒๕๖๐ และรายงานตอสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓/๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือสรุปผล
การดําเนินการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปการศึกษา ๒๕๕๙ สรุปไดดังนี้

๑. เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
๑.๑ การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยงปการศึกษา ๒๕๕๙
ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ ปจจัย จะตองลดลงอยูในระดับที่ สภามหาวิทยาลัยกําหนด คือ คาคะแนนที่ ≤ ๖

(คํานวณจากคาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L=Likelihood) x คาผลกระทบของความเสี่ยง (I=Impact))
๑.๒ การกาํหนดประเภทความเสี่ยง
การกําหนดประเภทความเสี่ยงไว ๕ ดาน รวม ๑๗ ปจจัย เปนกรอบในการทําแผนบรหิาร

ความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ประกอบดวย

(๑) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย
- ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ๑  ( RF ๑ ) ไ ม มี แ ผ น ย ก ม า ต ร ฐ า น ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ เ ผ ย แ พร
- ปจจัยความเสี่ยง ๒ (RF ๒) ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการตาม
กลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมีมคอ.๓, มคอ.๔, มคอ.๕, มคอ.๖, มคอ.๗
- ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ๓ ( R F ๓ ) ไ ม มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ส า ย ป ฏิ บั ติ ก า ร
ว ิ ช า ชี พ  เ ช  น ก า ร ห า ค ว า ม จํา เ ป  น ใ น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ( T r a i n i n g  N e e d )
- ปจจัยความเสี่ยง ๔ (RF ๔) มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยงยังไม
เปนระบบ ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯเพ่ือจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ



บูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน
- ป จ จ ัย ค ว าม เ สี ่ย ง ๖ ( RF ๖ ) ไ ม ม ีแ ผนพัฒนาบ ุคล ากรทา งด า น ว ิช าก า ร  แ ละ
กระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ

- ปจจัยความเสี่ยง ๗ (RF ๗) ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน
และรูปแบบเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ และเกณฑ
การประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๘ (RF ๘) ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ชัดเจน และไมมีการสื่อสารระหวาง
สายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานที่ดูแลนิสิตกับสายวิชาการ
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๐ (RF ๑๐) การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ
ไมเปนไปตามเกณฑที่สกอ.กําหนดไว -
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๑ (RF ๑๑) ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่ เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกันทั ้ง อ งคก รและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผู สอน
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ (RF ๑๒) ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย
หร ืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการประเมินไป
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ ด า น ก า ร วิ จั ย ห รื อ ง าน ส ร า ง ส ร รค ม ห า วิ ท ย า ลั ย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๓ (RF ๑๓) ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการ
ทํางาน และระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา และไมมีการ
นํ า แ น ว ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น วิ จั ย ด า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๔ (RF ๑๔) ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุมพันธกิจ
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั ่งคณะกรรมการ และผู รับผิดชอบโดยตรง
กระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนว
เดียวกัน ทําใหไมสามารถการบูรณาการงานประจําสูการจัดการความรู (explicit knowledge
และtacit knowledge) ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู
(๒) ความเสี่ ยงด านการเ งิน (F = Financial Risk) มีปจ จัยความเสี่ ยง ๒ ปจ จัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๕ (RF ๕) ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
ของมหาวิ ทยาลั ย  ( อ ยู ใ นก า รทบทวนแผน ) ไ ม มี ก า รจั ดทํ า ร าย ง านทางการ เ งิ น
อยางเปนระบบ และการนําขอมูลทางการเงิน ไปใช ในการวิ เคราะหค า ใชจ าย

- ป จ จั ยคว าม เสี่ ย ง ๙ ( RF ๙ ) ไม มี ก ระบวนการ ในการแปลงแผน ยุทธศาสตร
สู ภ าคป ฏิบั ติ  ไ ม มี กล ไก ในการดํ า เนิ นการวางแผน  ป ฏิบั ติ ต ามแผน ติ ดตามและ
ประเมินผล ปรับปรุงแ ก  ไ ข ดํา เ น ิน ก า ร ใ ห  เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ( PDCA)
(๓) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (C = Compliance Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๕ (RF ๑๕) เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร



(๔) ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E = External Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๖ (RF ๑๖) ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต

(๕ ) ความ เสี่ ย งด านกลยุทธ  ( S = Strategic Risk) มีป จ จัยความ เสี่ ย ง ๑ ป จ จัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ (RF ๑๗) ไมมีวิธีการที่เปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผน
ปฎิบัติการ ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติการสูการปฎิบัติทั่วทั้ง
องคกรไปยังบุคลากร

๒. ผลการดําเนินงาน

๒.๑ การพัฒนาระบบ และกลไกการบริหารความเสี่ยง

๒.๑.๑ สวนงานภายในมีระบบ แผน กลไก การบริหารความเสี่ยงครบทุกสวนงาน

๒.๑.๒ จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง และเผยแพรทางเว็บไซต
www.rm.mcu.ac.th

๒.๑.๓ จัดกิจกรรมเผยแพรความรู สงเสรมิความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงแก
ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย

- จดัโครงการอบรมเชงิปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ” จํานวน ๑ ครัง้ มีผูเขารวม
อบรมทั้งสวนกลางและภูมภิาคจํานวน ๘๖ รปู/คน จัดขึ้นที่มจร อยุธยา โดยมกีลุมงานบรหิารความเสี่ยง
สํานักงานตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบโครงการ

- จดัโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “บริหารอยางไร ใหไกลความเสี่ยง” แบบ On the Job
Training (OJT) ลงสูสวนงานในสวนกลาง จํานวน ๓๒ ครั้ง, วิทยาเขต จํานวน ๔ ครั้ง และวิทยาลัย
จํานวน ๓ ครั้ง โดยมีกลุมงานบรหิารความเสี่ยง สํานกังานตรวจสอบภายใน เปนผูรบัผิดชอบโครงการ

๒.๒ ผลดําเนินงานบริหารความเสี่ยงประจําปการศึกษา ๒๕๕๙
๒.๒.๑ ความเสี่ยงในมิติดานยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรทีม่ีความเสี่ยง มี ๓ ยุทธศาสตร คือ
- ยุทธศาสตรที่ ๑ การผลิตบัณฑิตและการจัดการการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย
ระดับสูง = RF ๒
ระดับปานกลาง = RF ๑๓
ระดับต่ํา = RF ๘, RF ๑๑

- ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรู เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ มปีจจัยความเสี่ยง ๕ ปจจัย
ระดบัสูงมาก = RF ๑
ระดับสงู = RF ๑๗, RF ๑๒, RF ๑๔



ระดับต่ํา = RF ๗
- ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีปจจยัความเสีย่ง ๘ ปจจัย

ระดบัสงูมาก = RF ๓, RF ๕
ระดับสงู = RF ๑๖, RF ๖, RF ๙
ระดบัปานกลาง = RF ๑๐, RF ๑๕
ระดับต่ํา = RF ๔

๒.๒.๒ ความเสี่ยงในมติิดานประเภทความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน คือ
- ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิงาน มีปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย

ระดับสงูมาก = RF ๑, RF ๓
ระดับสงู = RF ๒, RF ๖, RF ๑๒, RF ๑๔
ระดับปานกลาง = RF ๑๐, RF ๑๓
ระดับต่ํา = RF ๘, RF ๑๑, RF ๗, RF ๔

- ความเสี่ยงดานการเงนิ มีปจจัยความเสี่ยง ๒ ปจจัย
ระดับสงูมาก = RF ๕
ระดับสงู = RF ๙

- ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ มีปจจัยความเสีย่ง ๑ ปจจัย
ระดับปานกลาง = RF ๑๕

- ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก มปีจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
ระดับสงู = RF ๑๖

- ความเสี่ยงดานกลยุทธ มปีจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
ระดับสงู = RF ๑๗

๒.๒.๓ ความเสี่ยงในมติิดานปจจัยความเสี่ยง
๒.๒.๓ ความเสี่ยงในมิตดิานปจจัยความเสี่ยง
ปจจัยความเสี่ยงทัง้หมด ๑๗ ปจจัย มีความเสี่ยงที่อยูระดับสงูมาก ๓ ปจจัย สวนที่เหลือมีผล
การบริหารความเสีย่งที่มีพัฒนาการดขีึ้น ทําใหระดบั ความเสี่ยงที่ลดลงในระดบัที่ยอมรับได คือ
คาคะแนนที่ ≤ ๖ จํานวน ๗ ปจจัย  ดังตอไปนี้
- ระดับสูงมาก มปีจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF ๑, RF ๓, RF ๕
- ระดับสูง มีปจจัยความเสี่ยง ๗ ปจจัย : RF ๑๖, RF ๑๗, RF ๒, RF ๖, RF ๑๒, RF ๙, RF ๑๔
- ระดับปานกลาง มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจยั : RF ๑๐, RF ๑๕, RF ๑๓
- ระดับต่ํา มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย : RF ๘, RF ๑๑, RF ๗, RF ๔



ตารางสรุปผลการดาํเนินการบริหารความเสีย่ง เปรียบเทียบปการศึกษา ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร ปจจัย
ความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง ผลการบริหาร
ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง เจาภาพความเสี่ยง

ป ๕๘ ป ๕๙ ผลการ
ดําเนินงาน

ระดับ
ความเสี่ยง

ยุ ทธศาสตร ท่ี ๑ การผลิ ต
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน

RF๒ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๑๓ ๔ ๔ คงท่ี ปานกลาง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๘ ๖ ๓ ลดลง ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ
รองอธิการบดฝีายกิจการนิสิต

RF๑๑ ๒ ๒ คงท่ี ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ
คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ๔ ปจจัย ๕ ๕ คงท่ี ปานกลาง

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการ
วิจัยและพัฒนาองคความรู เพ่ือ
เ พ่ิ มศั กยภาพการ วิ จั ยทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ร ะ ดั บ
นานาชาติ

RF๑ ๑๖ ๑๖ คงท่ี สูงมาก ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๑๗ ๑๐ ๑๐ คงท่ี สูง ดานกลยุทธ รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ

RF๑๒ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ

RF๑๔ ๘ ๘ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๗ ๒ ๒ คงท่ี ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง
ยุทธศาสตรท่ี ๒ ๕ ปจจัย ๙ ๙ คงท่ี สูง

ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก
ธรรมาภิบาล

RF๓ ๑๖ ๑๖ คงท่ี สูงมาก ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๕ ๑๕ ๑๕ คงท่ี สูงมาก ดานการเงิน รองอธิการบดฝีายบริหาร

RF๑๖ ๑๐ ๑๐ คงท่ี สูง ดานเหตุการณ
ภายนอก รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๖ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร
RF๙ ๘ ๘ คงท่ี สูง ดานการเงิน รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๑๐ ๖ ๖ คงท่ี ปานกลาง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร
RF๑๕ ๖ ๔ ลดลง ปานกลาง ดานกฎระเบียบ รองอธิการบดฝีายกิจการท่ัวไป

RF๔ ๓ ๑ ลดลง ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง
ยุทธศาสตรท่ี ๕ ๘ ปจจัย ๙ ๙ ลดลง สูง



หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง คํานวณจาก คาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L=Likelihood) x คาผลกระทบ
ของความเสี่ยง (I=Impact) มีระดับความเสี่ยง แบงตามชวงคะแนน ดังตอไปน้ี

ระดับความเสีย่ง ชวงคะแนน
ต่ํา ๑-๓

ปานกลาง ๔-๗
สูง ๘-๑๔

สูงมาก ๑๕-๒๕

๓. ขอเสนอเพ่ือการพัฒนา

จากผลการดําเนินงานพบวา การที่มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวมจะพบวามีพัฒนาการของการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นตามลําดับ สงผลให
ระดับความเสี่ยงลดลง และยังมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป
โดยเห็นสมควรดําเนินการดังตอไปนี้

๓.๑ เห็นควรใหมีการพัฒนาระบบ และแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมี
การวิเคราะห ระบุ ประเมิน และจัดลําดับปจจัยความเสี่ยงระดับองคกร เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจําป ทั้งสวนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัย และสวนงานในกํากับอื่นๆ

๓.๒ เห็นควรมอบหมายใหมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรตอไป โดยมอบหมายใหมี สวนงาน
หรือคณะกรรมการรับผิดชอบในการวิเคราะห จัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล อยางเปนระบบ และ
นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

๓.๓ เห็นควรใหใชผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยงประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ผลการ
ประเมินการศึกษาประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ
๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ เปนฐานขอมูลประกอบการวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ ตอไป

๓.๔ เห็นควรใหทุกสวนงานรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑ : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๔(สมศ.๕) งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตพีิมพหรือเผยแพรผูบริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) บัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี
อยู

แผน (L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

กําหนดนโยบายในการ
ยกระดับมาตรฐานการ
จัดทําวารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน
ของมหาวิทยาลัยให
เปนมาตรฐานเดียวกัน
เพื่อใหมีรูปแบบ
ตลอดจนระบบการ
อางอิง เพื่อการสืบคนที่
เปนมาตรฐานเดียวกัน

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๗๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่ งไม เปน ไปตามเปาหมาย ทั้ งนี้  เนื่ องจากมีปญหา
อุปสรรค ในดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย
และงานสรางสรรค

คาโอกาสเกิดมี
คา = ๔

เนื่องจากในรอบ
๕ ป ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป

หรือคิดเปนคา
ความนาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบมี
คา = ๔

หรือผลกระทบ
รุนแรงสูงหรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาสเกิด
มีคา =

๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๒

ปจจัยความเสี่ยง RF ๒ : ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมี มคอ.๓,
มคอ.๔, มคอ.๕, มคอ.๖, มคอ.๗
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองวิชาการ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

สรางกระบวนการสงเสริม
และการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามกลไกการ
พั ฒ น าแ ล ะ บ ริ ห า ร
ห ลั ก สู ต ร  เช น  ก า ร
ดําเนินการใหมี มคอ. ๓,
มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ.
๖, มคอ. ๗

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๐
%

สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี ้เนื่องจาก บุคลากรยังขาด
ความรูความเขาใจเร่ืองการการดําเนินการตามกลไกการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

คาโอกาสเกิด
มีคา     =

๓ เนื่องจาก
ในรอบ ๕ ป

ท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลางหรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยู
ในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)

คาโอกาสเกิด
มีคา     =

๓ เนื่องจาก
ในรอบ ๕ ป

ท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลางหรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยู
ในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๓

ปจจัยความเสี่ยง RF ๓ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need)
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๔ ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จั ดทํ าแผนแม บท การ
พัฒนาบุคลากร คณาจารย
ในดานวิชาการ เทคนิคการ
สอน และสํ ารวจความ
ตองการพัฒนาบุคลากรเชิง
ประจั กษ  เพื่ อนํ ามาใช
ประโยชน ในการพัฒนา
อาจารยและบุ คลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรง
ประเด็น

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี ้เนื่องจากฝาย
บริหารงานบุคคลมีภาระงานคอนขางมากและบุคลากร
ในฝายมนีอย

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

คาโอกาส
เกิด

มีคา =   ๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับ
ความเสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา =   ๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๔

ปจจัยความเสี่ยง RF ๔ : มจร. มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยง ยังไมเปนระบบ  ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ
เพื่อจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน
ประเภทความเสีย่ง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานและการจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๗ การบริหารและการจัดการ ตัวบงช้ีท่ี ๗.๔ ระบบบริหารความเสี่ยง
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานตรวจสอบภายใน (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
กําหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงให เปนระบบ
โดยจั ดให มี โครงสร าง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ
คณะทํางานฯเพื่อจัดการ
ความ เสี่ ยงใน รูปแบบ
บูรณาการและ จัดทําคูมือ
การบ ริหารความเสี่ ยง
และแผนการดําเนินงาน
ชัดเจน

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๙๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดตามเปาหมาย
มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทําแบบมีสวนรวม
มีคูมือการบริหารความเสี่ยง แตยังมีแผนบริหารความเสี่ยง
ไมครบทุกภารกิจ และกระบวนงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย
และการนําไปปฏิบัติไมครบทุกมาตรการควบคุมที่กําหนด

(L)
๑

(I)
๓

D = L x I
๓

(L)
๑

(I)
๑

D = L x I
๑

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๑
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๑
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
นอยกวา

หรือเทากับ
๒๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความ
สําคัญ

ปานกลาง

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๑
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๑
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
นอยกวา

หรือเทากับ
๒๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
หรือมีผล
กระทบ
รุนแรง

นอยมาก
หรือมี
ความ

สําคัญนอย
มาก

ระดับความ
เสี่ยงต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสีย่ง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๕

ปจจัยความเสี่ยง RF ๕ : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย (อยูในการทบทวนแผน)
ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย
ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน (F = Financial Risk) ความเสี่ยงของการเงิน
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๘ การเงินและงบประมาณ ตัวบงช้ีท่ี ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองคลังและทรัพยสิน (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทํ าแผนกลยุทธทาง
การเงินที่ สอดคลองกับ
แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ได ๖๕ %
ทั้งนี้ เนื่องจากแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ยังไมไดนําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน

(L)
๕

(I)
๓

D = L x I
๑๕

(L)
๕

(I)
๓

D = L x I
๑๕

คาโอกาส
เกิด

มีคา   = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึนทุกป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๘๐ % ข้ึน
ไป

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา   = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึนทุกป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๘๐ % ข้ึน
ไป

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ปจจัยความเสี่ยง RF ๖ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ และกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน(O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต  ตัวบงช้ีท่ี ๒.๓ อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ภารกิจ เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยาง
ตอเนื่อง และนําไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานสําหรับสายวิชาการ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)มาตรการ/
กิจกรรมเพ่ิมเติมจาก

เดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

จัดทําแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลากรในดาน
วิชาการ  ทั้ งนี้ เพื่ อให
มหาวิทยาลัย มี แผน
แมบทระยะยาว และ
ระบบพื้นฐานที่จําเปน
ในการพัฒนาบุคลากรที่
มี ประสิ ทธิภาพและ
สอ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร และเพื่อให
สามารถใชเปนแนวทาง
ใน ก า ร พั ฒ น า ขี ด
ค วาม ส าม า รถข อ ง
อาจารยดานตําแหนง
ท า ง วิ ช า ก า ร  ให มี
คุ ณ ภ าพ ต ล อ ด จ น
เพื่อใหสามารถนําไปใช

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๗๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่งไม
เปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก นิสิตที่จบการศึกษาในป
การศึกษานั้นแตไมไดตีพิมพบทความใน ปการศึกษาดังกลาว
เพราะวาตองไปตีพิมพในปการศึกษาหนา ซึ่งทําใหเกณฑการ
ประเมินไมผาน อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ภารกิจ เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยาง
ตอเนื่อง และนําไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไข
ปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปน
สิ่งสะทอนการปฏิบัติงานสําหรับสายวิชาการ

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๓
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความเสี่ยง

สูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๓
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๖



การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk

Response)มาตรการ/
กิจกรรมเพ่ิมเติมจาก

เดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

ในการพัฒนาผลงาน
โดยรวม มหาวิทยาลัย
ไดอยางมีประสิทธิผล

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๗



ปจจัยความเสี่ยง RF ๗ : ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน และรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต  ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑๒ (สมศ. ๔) ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร ภารกิจ จํานวน
และรายช่ือบทความวิจัยจากวิทยานิพนธของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติรายปการศึกษาหรือปปฏิทินท่ีตรงกับ
ปการศึกษา
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) บัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม
จากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

แผน (L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ใ ห
มหาวิทยาลัย เปนศูนยกลางใน
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ
เพื่ อเป นแหล งสนับสนุนให
ผู สํ า เร็ จก ารศึ กษ าระดั บ
ปริญญาเอกตีพิมพผลงานมาก
ยิ่งข้ึนกวาตองพึ่งพิงจากแหลง
ตีพิ มพ ภายนอกอย างเดี ยว
เพื่อใหผลงานแพรหลายในวง
กวาง  (๒) อาจารยผูรับผิดควร
จัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
นิสิตระหวางการศึกษา เชน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช
วิ จั ย เป น  (Research Based
Learning) เพื่ อตีพิมพผลงาน
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ซึ่งเปนตัวบงชี้

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่ง
ไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก นิสิตที่จบการศึกษา
ในปการศึกษานั้นแตไมไดตีพิมพบทความในปการศึกษา
ดังกลาว เพราะวาตองไปตีพิมพในปการศึกษาหนา

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจัย
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มากหรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจัย
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มากหรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๘



การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม
จากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

แผน (L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

คุณภาพวิทยานิพนธที่ เปนที่
ยอมรับทางดานวิชาการ การ
พัฒนาอาจารยใหมีงานวิจัย
เพื่ อพัฒนาคุณภาพผลงาน
ผู สํ า เร็ จการศึ กษ า  ( ๓ )
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และนิ สิ ตควรร วม กั น วาง
แ ผ น ก า รพั ฒ น าผ ล ง า น
ตลอดจนการตีพิมพผลงานให
สอดคลองกับระยะเวลาสําเร็จ
การศึกษา

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๙



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสีย่ง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๐

ปจจัยความเสี่ยง RF ๘ : ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน และไมมีการสื่อสารระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเช่ือมโยง
ระหวางหนวยงานท่ีดูแลนิสิตกับสายวิชาการ
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมพัฒนานิสิต ตัวบงช้ีท่ี ๓.๒ ระบบและกลไกการสงเสริมนิสิต
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกิจการนิสิต (รองอธิการบดีฝายวิชาการ และรองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทําแผนปฏิบัติการ
เพื่อกระตุนและสงเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนา
นิ สิ ต (คณะกรรมการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนา
นิ สิ ต )  แ ล ะ ส ร า ง
บรรยากาศที่เอ้ือตอการ
เรียนรู เกิดการสื่อสาร
กันใหมากข้ึนระหวาง
ส ว น ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๙๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากมีภาระงานเพิ่ม
แตบุคลากรเทาเดิม

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

(L)
๓

(I)
๑

D = L x I
๓

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๓

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๓

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอยมาก
หรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๑

ปจจัยความเสี่ยง RF ๙ : ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ไมมีกลไล ในการดําเนินการวางแผน ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล
ปรับปรุงแกไขดําเนินการใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (PDCA)
ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน (F = Financial Risk) ความเสี่ยงของงบประมาณ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๓ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สถาบันวิจัยพุทธศาสตร (รองอธิการบดีฝายบริหาร)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกา
วหนา

ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จัดใหมีกระบวนการใน
ก า ร แ ป ล ง แ ผ น
ยุ ทธศาสตรการวิ จั ย
สื่ อ ส า ร  ถ า ย ท อ ด
สู ภ า ค ป ฏิ บั ติ ใ ห
เหมาะสมมากข้ึน

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๗๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก การดําเนินการ
วิจัยไมเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด

(L)
๔

(I)
๒

D = L x I
๘

(L)
๔

(I)
๒

D = L x I
๘

คาโอกาส
เกิด

มีคา     =
๔

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา     =
๔

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๒

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๐ : การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ ไมเปนไปตามเกณฑท่ีสกอ.กําหนดไว
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑๓ (สมศ. ๑๔) การพัฒนาคณาจารย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จั ดทํ าแผนแม บทการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
คณาจารยในดานวิชาการ
เทคนิ คการสอน และ
สํ ารวจความต องการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร เชิ ง
ประจักษ  เพื่ อนํ ามาใช
ประโยชนในการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรง
ประเด็น

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากฝายบริหารงาน
บุคคลมีภาระงานคอนขางมากและบุคลากรในฝายมีนอย

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๓

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๑ : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ท้ังองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๖ ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักทะเบียนและวัดผล (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทําระบบเคร่ืองมือใน
การประเมินอาจารยที่
เป น แ บ บ ม าต รฐ าน
เดี ย ว กั น ทั้ ง อ ง ค ก ร
(Online ) เพื่ อใช ในการ
ประเมิ นการสอนของ
อาจารยแตละทาน และ
แตละรายวิชา และนําผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ป ระ ม วล ผ ล แ ล ะ ทํ า
รายงาน เพื่อเปนขอมูล
ปอนกลับไปยังอาจารย
แต ละท าน และนํ ามา
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดตามเปาหมาย
โดยสํานักทะเบียนและวัดผลรวมกับทางกองวิชาการและสวน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุมรวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่
ดูแลระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนูประเมินอาจารย
ออนไลน จะเร่ิมใชภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๒๐
- ๔๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มาก หรือมี
ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา =
๒

เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผาน
มา มี

เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือคดิ
เปนคา
ความ

นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
ผลกระทบ

รุนแรง
นอยมาก
หรือมี
ความ
สําคัญ

นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๔

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๒ : ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจ
ดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๑ ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองแผนงาน (รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา)

การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)
มาตรการ/กิจกรรม

เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบรหิารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมิ นผลการจั ดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัย เพื่อเปนทุน
วิจัยหรืองานสรางสรรค
และการสนับสนุนพันธกิจ
ด าน การวิ จั ยห รื อ งาน
สรางสรรคตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลั ย และ
กําหนดกระบวนการนําผล
การประเมินไปปรับปรุงการ
สนับสนุนพันธกิจดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่ง
ไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากเปนภาระงานที่ใหม
และอยูระหวางดําเนินการ เจาหนาที่หรือผูรับผิดชอบยังขาด
ความความรูความสามารถในการดําเนินการ

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๓

ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลาง หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๓

ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลาง หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๕

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๓ : ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางานและระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
และไมมีการนําแนวปฏิบัติ และงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชน
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของระบบการประกันคุณภาพ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๙ ระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงช้ีท่ี ๙.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานประกันคุณภาพ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
ก ารศึ ก ษ า  ทั้ ง ร ะ ดั บ
วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ
และมหาวิทยาลัย โดยมี
การกําหนดกลยุทธ  ตั ว
บ งชี้  เป าหมายของการ
พั ฒ น า ที่ ส า ม า ร ถ
ดําเนินการไดใน แตละป
เพื่อแสดงถึงแนวโนมของ
ก า รพั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
การศึกษาในอนาคต และ
มีการกํากับผลลัพธของตัว
บงชี้ ใน แตละปวาบรรลุ
ตามเปาหมายหรือไม

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก สวนงานตาง ๆ
สงแผนพัฒนาลาชา

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงปาน
กลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงปาน
กลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๖

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๔ : ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลมุพันธกิจ ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั่งคณะกรรมการ และ
ผูรับผิดชอบโดยตรงกระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนวเดียวกัน ทําใหไมสามารถการ บูรณาการงานประจําสูการ
จัดการความรู (explicit knowledge และtacit knowledge) ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๗ การบรหิารและการจัดการ ตัวบงช้ีท่ี ๗.๒ การพัฒนามหาวิทยาลัยสูสถาบันเรียนรู
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานประกันคุณภาพ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดมิที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิดผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๒

(I)
๔

D = L x I
๘

(L)
๒

(I)
๔

D = L x I
๘

พัฒนาระบบการจัดการความรู ( KNOWLEDGE
MANAGEMENT- KM) เพื่อให เปนองคกรแหง
การเรียนรู  ซี่งตองการองคประกอบหลายดาน
ได แก ความรู  ความสามารถของบุ คลากร
การบริหารความรูอยางเปนระบบ  ตลอดจนการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
อยางตอเนื่องและมีแผนงานซึ่งมหาวิทยาลัย ตอง
จัดตั้งหนวยงานจัดการความรูดูแลเร่ืองKMและ
ควรบูรณาการระบบและเคร่ืองมือตางๆ  ที่มีใหมุง
ไปสูทิศทางเดียวกันและประสานเปนเร่ืองเดียวกัน
เพื่ อให ทั้ งผู บ ริ หารและคณาจารย ของ
มหาวิทยาลัย ไมเกิดความสับสน และรูสึกวามี
ระบบหรือเคร่ืองมือจํานวนมากที่กลายเปนภาระ

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ได
รอยละ ๖๕ และไมมีการประเมินความสําเร็จตาม
เปาหมายของแผนจัดการความรู

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๒

เนื่องจาก
ในรอบ
๕ ปท่ี

ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน
๒ ป

หรือคดิ
เปนคา
ความ

นาจะเปน
มากกวา
๒๐ -
๔๐ %

คา
ผลกระท
บมีคา =
๔ หรือ
ผลกระท
บรุนแรง
สูงหรือมี
ความสําคั

ญมาก

ระดับความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕
ปท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือคดิ
เปนคา

ความนาจะ
เปน

มากกวา
๒๐ - ๔๐

%

คา
ผลกระทบมี

คา = ๔
หรือ

ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับ
ความเสี่ยง

สูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)



ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๕ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (C = Compliance Risk)
ตัวช้ีวัด ระดับความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองนิติการ สํานักงานอธิการบดี (รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี

อยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน อาทิ
กิจกรรมประกวดคําขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกันการ
ทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา การสัมมนาเพิ่มศักยภาพ
ผูบริหารระดับสูง ระดับกลางและระดับตน ของ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับกฎหมายปองกันการ
ทุจริตและกฎหมายที่เก่ียวของ (จัดโครงการอบรมเจาหนาที่
พัสดุ) การจัดสัมมนาแนวทางขับเคลื่อนการปองกันการทุจริต
ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. ประจําจังหวัด กับ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความ
รวมมือ (M0U) ระดับจังหวัด การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลางและระดับตน ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับกฎหมายปองกันการทุจริตและ
กฎหมายที่เก่ียวของ (จัดอบรมผูบริหารระดับสูง ระดับกลางและ
ระดับตน) และจัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา เปนตน

(L)
๒

(I)
๓

D = L x I
๖

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

ติดตามคดีความตางๆ
และ จัดทําแผน
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ทั้งระดับ
วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ
คณะ และมหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๕ % คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคั
ญปาน
กลาง
เชน

ผลกระทบ
การถูก
ฟองรอง
ดําเนินคดี
และมีผล

ตอ
ภาพลักษ
ณของ

หนวยงาน

ระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง

(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๒
หรือมี

ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย
เชน

ผลกระทบ
การถูก
ฟองรอง
ดําเนินคดี

และมีผลตอ
ภาพลักษณ

ของ
หนวยงาน
ซึ่งผลการ
ดําเนินงาน
แผนปฏิบัติ

ระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง

(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยง สิน้สุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๗



การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี

อยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

ซึ่งผลการ
ดําเนิน

งานแผน
ปฏิบัติการ

ตาม
ตัวช้ีวัด
ระดับ
ความรู
ความ
เขาใจ
และ

ปองปราม
การทุจริต

การ ตาม
ตัวช้ีวัด

ระดับความรู
ความเขาใจ

และ
ปองปราม
การทุจริต

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๘



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๙

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๖ : ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต
ประเภทความเสี่ยง ดานเหตุการณภายนอก (E = External Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการจัดทําแผนการบริหารความตอเนื่องของมหาวิทยาลัย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองคลังและทรัพยสิน (กลุมงานอาคารสถานท่ี) (รองอธิการบดีฝายบรหิาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิดผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
แผนการบริหารความ
ต อ เ นื่ อ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยในกรณีเกิด
เหตุอุทกภัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน อาทิ
การพัฒนาและเตรียมการตอบสนองตอเหตุการณในภาวะ
ฉุ ก เ ฉิ น  ( Developing and Implementing BCM
Response) โดยใหเปนไปตามกรอบยุทธศาสตรที่กําหนดไว
เปนตน

(L)
๒

(I)
๕

D = L x I
๑๐

(L)
๒

(I)
๕

D = L x I
๑๐

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๒

เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผาน
มา มี

เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือ
อาจ

เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คาผล
กระทบ

มีคา = ๕
ผลกระท
บรุนแรง
สูงมาก
หรือมี

ความสําคั
ญมาก
ท่ีสุด

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาสเกิด
มีคา = ๒

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรืออาจ
เกิดข้ึนได

โดยข้ึนอยูกบั
ปจจัย หรือ
ความนาจะ
เปนมากกวา
๒๐ – ๔๐ %

คาผล
กระทบ

มีคา = ๕
ผลกระทบ
รุนแรงสูง
มาก หรือมี
ความสําคัญ
มากท่ีสุด

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๒๐

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๗ : ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผนปฎิบัติการ ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติ
การสูการปฎิบัติท่ัวท้ังองคกรไปยังบุคลากร
ประเภทความเสี่ยง ดานกลยุทธ (S = Strategic Risk) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด ความสําเร็จตามเกณฑตัวบงช้ีในภาพรวม
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองแผนงาน (รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

กําหนดวิธีการที่เปนระบบ
ในการจัดทําแผนปฎิบัติ
การระยะสั้น ๑ ป  และ
แนวทางที่ชัดเจนถึงวิธีการ
ถายทอดแผนปฎิบัติการสู
การปฎิบัติทั่วทั้งองคกรไป
ยังบุคลากร

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ
๘๐ แตยังไมสามารถถายทอดแผนปฏิบัติการลงสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางทั่วถึงทั้งองคกร

(L)
๕

(I)
๒

D = L x I
๑๐

(L)
๕

(I)
๒

D = L x I
๑๐

คาโอกาสเกิด
มีคา = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๕ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๘๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๕ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๘๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)


