
รายงานการติดตาม และประเมินผลการดําเนินงาน
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



สารบัญ
หนา

บทสรุปผูบริหาร ก
สารบัญ ข
ปจจัยความเสี่ยง ๑ (RF ๑) ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร ๑
ปจจัยความเสี่ยง ๒ (RF ๒) ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการ ๒

ตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมี
มคอ. ๓, มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ. ๖, มคอ. ๗

ปจจัยความเสี่ยง ๓ (RF ๓) ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ ๓
เชน การหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need)

ปจจัยความเสี่ยง ๔ (RF ๔) มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยง ๔
ยังไมเปนระบบ  ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ
เพ่ือจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการ
บริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน

ปจจัยความเสี่ยง ๕ (RF ๕) ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย ๕
(อยูในการทบทวนแผน)ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบ
และการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย

ปจจัยความเสี่ยง ๖ (RF ๖) ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ และกระบวนการ ๖
สงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ

ปจจัยความเสี่ยง ๗ (RF ๗) ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน ๘
และรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการ และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ปจจัยความเสี่ยง ๘ (RF ๘) ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน และไมมีการสื่อสาร ๑๐
ระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเชื่อมโยง
ระหวางหนวยงานท่ีดูแลนิสิตกับสายวิชาการ

ปจจัยความเสี่ยง ๙ (RF ๙) ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ไมมีกลไก ๑๑
ในการดําเนินการวางแผน ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล
ปรับปรุงแกไขดําเนินการใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (PDCA)

ปจจัยความเสี่ยง ๑๐ (RF ๑๐) การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ ๑๒
ไมเปนไปตามเกณฑท่ีสกอ.กําหนดไว

ปจจัยความเสี่ยง ๑๑ (RF ๑๑) ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ๑๓
ท้ังองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน

ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ (RF ๑๒) ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัย ๑๔
เพ่ือเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย
หรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย



สารบัญ (ตอ)

หนา
ปจจัยความเสี่ยง ๑๓ (RF ๑๓) ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางาน ๑๕

และระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
และไมมีการนําแนวปฏิบัติ และงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษา
ไปใชประโยชน

ปจจัยความเสี่ยง ๑๔ (RF ๑๔) ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุมพันธกิจ ๑๖
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั่งคณะกรรมการ และ
ผูรับผิดชอบโดยตรงกระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนวเดียวกัน ทําใหไมสามารถการ บูรณาการงาน
ประจําสูการจัดการความรู (explicit knowledge และtacit knowledge)
ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู

ปจจัยความเสี่ยง ๑๕ (RF ๑๕) เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร ๑๗
ปจจัยความเสี่ยง ๑๖ (RF ๑๖) ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต ๑๙
ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ (RF ๑๗) ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผนปฎิบัติการ ๒๐

ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติการสู
การปฎิบัติท่ัวท้ังองคกรไปยังบุคลากร



บทสรุปผูบริหาร
๑. ความเปนมา

สภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม ครั้งที่ ๕/๒๕๕๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๑ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗
มีมติใหจัดทําแผนการวิจัย แผนการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย รวมทั้งใหคงรายการปจจัยความเสี่ยงรวม
๑๗ ปจจัย เพ่ือติดตามประเมินผลในปถัดไป และใหปรับแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงานที่เห็นวา
ผลการดําเนินการยังไมมีความกาวหนาและไมประสบผลสําเร็จ และเพ่ือการดังกลาวมหาวิทยาลัยไดมี
คําสั่งที่ ๖๓๐/๒๕๕๗ เรื่อง แตงตั้งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๙ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ เพ่ือขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย

คณะกรรมการฯดังกลาว ไดดําเนินการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมี
สํานักงานตรวจสอบภายใน รับดําเนินการประสานงานกับสวนงานที่เกี่ยวของ เพ่ือปรับแผนบริหารความเสี่ยง
และติดตาม ประเมินผล การบริหารความเสี่ยง ของแตละสวนงาน รายงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
มาตามลําดับ ไดจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ ๑/๒๕๖๐ เมื่อวันศุกรที่ ๗ เมษายน พ.ศ.
๒๕๖๐ และรายงานตอสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๓/๒๕๖๐ เมื่อวันพุธที่ ๒๖ เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือสรุปผล
การดําเนินการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ปการศึกษา ๒๕๕๙ สรุปไดดังนี้

๑. เปาหมายการบริหารความเสี่ยง
๑.๑ การกําหนดเปาหมายการบริหารความเสี่ยงปการศึกษา ๒๕๕๙
ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ ปจจัย จะตองลดลงอยูในระดับที่ สภามหาวิทยาลัยกําหนด คือ คาคะแนนที่ ≤ ๖

(คํานวณจากคาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L=Likelihood) x คาผลกระทบของความเสี่ยง (I=Impact))
๑.๒ การกาํหนดประเภทความเสี่ยง
การกําหนดประเภทความเสี่ยงไว ๕ ดาน รวม ๑๗ ปจจัย เปนกรอบในการทําแผนบรหิาร

ความเสี่ยงของมหาวทิยาลัย ประกอบดวย

(๑) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย
- ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ๑  ( RF ๑ ) ไ ม มี แ ผ น ย ก ม า ต ร ฐ า น ก า ร ตี พิ ม พ แ ล ะ เ ผ ย แ พร
- ปจจัยความเสี่ยง ๒ (RF ๒) ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการตาม
กลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมีมคอ.๓, มคอ.๔, มคอ.๕, มคอ.๖, มคอ.๗
- ป จ จั ย ค ว า ม เ สี่ ย ง ๓ ( R F ๓ ) ไ ม มี แ ผ น พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ส า ย ป ฏิ บั ติ ก า ร
ว ิ ช า ชี พ  เ ช  น ก า ร ห า ค ว า ม จํา เ ป  น ใ น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ( T r a i n i n g  N e e d )
- ปจจัยความเสี่ยง ๔ (RF ๔) มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยงยังไม
เปนระบบ ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯเพ่ือจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ



บูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานที่ชัดเจน
- ป จ จ ัย ค ว าม เ สี ่ย ง ๖ ( RF ๖ ) ไ ม ม ีแ ผนพัฒนาบ ุคล ากรทา งด า น ว ิช าก า ร  แ ละ
กระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ

- ปจจัยความเสี่ยง ๗ (RF ๗) ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน
และรูปแบบเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพรผลงานทางวิชาการ และเกณฑ
การประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๘ (RF ๘) ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตที่ชัดเจน และไมมีการสื่อสารระหวาง
สายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเชื่อมโยงระหวางหนวยงานที่ดูแลนิสิตกับสายวิชาการ
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๐ (RF ๑๐) การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิและตําแหนงทางวิชาการ
ไมเปนไปตามเกณฑที่สกอ.กําหนดไว -
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๑ (RF ๑๑) ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยที่ เปนแบบมาตรฐาน
เดียวกันทั ้ง อ งคก รและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผู สอน
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๒ (RF ๑๒) ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย เพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัย
หร ืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการประเมินไป
ป รั บ ป รุ ง ก า ร ส นั บ ส นุ น พั น ธ กิ จ ด า น ก า ร วิ จั ย ห รื อ ง าน ส ร า ง ส ร รค ม ห า วิ ท ย า ลั ย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๓ (RF ๑๓) ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการ
ทํางาน และระบบสารสนเทศที่ใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา และไมมีการ
นํ า แ น ว ป ฏิ บั ติ แ ล ะ ง า น วิ จั ย ด า น ป ร ะ กั น คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า ไ ป ใ ช ป ร ะ โ ย ช น
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๔ (RF ๑๔) ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลุมพันธกิจ
ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั ่งคณะกรรมการ และผู รับผิดชอบโดยตรง
กระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนว
เดียวกัน ทําใหไมสามารถการบูรณาการงานประจําสูการจัดการความรู (explicit knowledge
และtacit knowledge) ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู
(๒) ความเสี่ ยงด านการเ งิน (F = Financial Risk) มีปจ จัยความเสี่ ยง ๒ ปจ จัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๕ (RF ๕) ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
ของมหาวิ ทยาลั ย  ( อ ยู ใ นก า รทบทวนแผน ) ไ ม มี ก า รจั ดทํ า ร าย ง านทางการ เ งิ น
อยางเปนระบบ และการนําขอมูลทางการเงิน ไปใช ในการวิ เคราะหค า ใชจ าย

- ป จ จั ยคว าม เสี่ ย ง ๙ ( RF ๙ ) ไม มี ก ระบวนการ ในการแปลงแผน ยุทธศาสตร
สู ภ าคป ฏิบั ติ  ไ ม มี กล ไก ในการดํ า เนิ นการวางแผน  ป ฏิบั ติ ต ามแผน ติ ดตามและ
ประเมินผล ปรับปรุงแ ก  ไ ข ดํา เ น ิน ก า ร ใ ห  เ ห ม า ะ ส ม ต า ม ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิน ( PDCA)
(๓) ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (C = Compliance Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๕ (RF ๑๕) เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร



(๔) ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก (E = External Risk) มีปจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๖ (RF ๑๖) ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต

(๕ ) ความ เสี่ ย งด านกลยุทธ  ( S = Strategic Risk) มีป จ จัยความ เสี่ ย ง ๑ ป จ จัย
- ปจจัยความเสี่ยง ๑๗ (RF ๑๗) ไมมีวิธีการที่เปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผน
ปฎิบัติการ ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติการสูการปฎิบัติทั่วทั้ง
องคกรไปยังบุคลากร

๒. ผลการดําเนินงาน

๒.๑ การพัฒนาระบบ และกลไกการบริหารความเสี่ยง

๒.๑.๑ สวนงานภายในมีระบบ แผน กลไก การบริหารความเสี่ยงครบทุกสวนงาน

๒.๑.๒ จัดทําคูมือมาตรฐานการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง และเผยแพรทางเว็บไซต
www.rm.mcu.ac.th

๒.๑.๓ จัดกิจกรรมเผยแพรความรู สงเสรมิความเขาใจเกี่ยวกับระบบการบริหารความเสี่ยงแก
ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย

- จดัโครงการอบรมเชงิปฏิบตัิการ “การบรหิารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ” จํานวน ๑ ครัง้ มีผูเขารวม
อบรมทั้งสวนกลางและภูมภิาคจํานวน ๘๖ รปู/คน จัดขึ้นที่มจร อยุธยา โดยมกีลุมงานบรหิารความเสี่ยง
สํานักงานตรวจสอบภายใน เปนผูรับผิดชอบโครงการ

- จดัโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “บริหารอยางไร ใหไกลความเสี่ยง” แบบ On the Job
Training (OJT) ลงสูสวนงานในสวนกลาง จํานวน ๓๒ ครั้ง, วิทยาเขต จํานวน ๔ ครั้ง และวิทยาลัย
จํานวน ๓ ครั้ง โดยมีกลุมงานบรหิารความเสี่ยง สํานกังานตรวจสอบภายใน เปนผูรบัผิดชอบโครงการ

๒.๒ ผลดําเนินงานบริหารความเสี่ยงประจําปการศึกษา ๒๕๕๙
๒.๒.๑ ความเสี่ยงในมิติดานยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรทีม่ีความเสี่ยง มี ๓ ยุทธศาสตร คือ
- ยุทธศาสตรที่ ๑ การผลิตบัณฑิตและการจัดการการเรียนการสอนที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย
ระดับสูง = RF ๒
ระดับปานกลาง = RF ๑๓
ระดับต่ํา = RF ๘, RF ๑๑

- ยุทธศาสตรที่ ๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรู เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ มปีจจัยความเสี่ยง ๕ ปจจัย
ระดบัสูงมาก = RF ๑
ระดับสงู = RF ๑๗, RF ๑๒, RF ๑๔



ระดับต่ํา = RF ๗
- ยุทธศาสตรที่ ๕ พัฒนาระบบบรหิารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล มีปจจยัความเสีย่ง ๘ ปจจัย

ระดบัสงูมาก = RF ๓, RF ๕
ระดับสงู = RF ๑๖, RF ๖, RF ๙
ระดบัปานกลาง = RF ๑๐, RF ๑๕
ระดับต่ํา = RF ๔

๒.๒.๒ ความเสี่ยงในมติิดานประเภทความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยง ๕ ดาน คือ
- ความเสี่ยงดานการปฏิบตัิงาน มีปจจัยความเสี่ยง ๑๒ ปจจัย

ระดับสงูมาก = RF ๑, RF ๓
ระดับสงู = RF ๒, RF ๖, RF ๑๒, RF ๑๔
ระดับปานกลาง = RF ๑๐, RF ๑๓
ระดับต่ํา = RF ๘, RF ๑๑, RF ๗, RF ๔

- ความเสี่ยงดานการเงนิ มีปจจัยความเสี่ยง ๒ ปจจัย
ระดับสงูมาก = RF ๕
ระดับสงู = RF ๙

- ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ มีปจจัยความเสีย่ง ๑ ปจจัย
ระดับปานกลาง = RF ๑๕

- ความเสี่ยงดานเหตุการณภายนอก มปีจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
ระดับสงู = RF ๑๖

- ความเสี่ยงดานกลยุทธ มปีจจัยความเสี่ยง ๑ ปจจัย
ระดับสงู = RF ๑๗

๒.๒.๓ ความเสี่ยงในมติิดานปจจัยความเสี่ยง
๒.๒.๓ ความเสี่ยงในมิตดิานปจจัยความเสี่ยง
ปจจัยความเสี่ยงทัง้หมด ๑๗ ปจจัย มีความเสี่ยงที่อยูระดับสงูมาก ๓ ปจจัย สวนที่เหลือมีผล
การบริหารความเสีย่งที่มีพัฒนาการดขีึ้น ทําใหระดบั ความเสี่ยงที่ลดลงในระดบัที่ยอมรับได คือ
คาคะแนนที่ ≤ ๖ จํานวน ๗ ปจจัย  ดังตอไปนี้
- ระดับสูงมาก มปีจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจัย : RF ๑, RF ๓, RF ๕
- ระดับสูง มีปจจัยความเสี่ยง ๗ ปจจัย : RF ๑๖, RF ๑๗, RF ๒, RF ๖, RF ๑๒, RF ๙, RF ๑๔
- ระดับปานกลาง มีปจจัยความเสี่ยง ๓ ปจจยั : RF ๑๐, RF ๑๕, RF ๑๓
- ระดับต่ํา มีปจจัยความเสี่ยง ๔ ปจจัย : RF ๘, RF ๑๑, RF ๗, RF ๔



ตารางสรุปผลการดาํเนินการบริหารความเสีย่ง เปรียบเทียบปการศึกษา ๒๕๕๘ – ๒๕๕๙

ยุทธศาสตร ปจจัย
ความเสี่ยง

ระดับความเสี่ยง ผลการบริหาร
ความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง เจาภาพความเสี่ยง

ป ๕๘ ป ๕๙ ผลการ
ดําเนินงาน

ระดับ
ความเสี่ยง

ยุ ทธศาสตร ท่ี ๑ การผลิ ต
บั ณ ฑิ ต แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร
การเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน

RF๒ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๑๓ ๔ ๔ คงท่ี ปานกลาง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๘ ๖ ๓ ลดลง ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ
รองอธิการบดฝีายกิจการนิสิต

RF๑๑ ๒ ๒ คงท่ี ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ
คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง

ยุทธศาสตรท่ี ๑ ๔ ปจจัย ๕ ๕ คงท่ี ปานกลาง

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการ
วิจัยและพัฒนาองคความรู เพ่ือ
เ พ่ิ มศั กยภาพการ วิ จั ยทาง
พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า ร ะ ดั บ
นานาชาติ

RF๑ ๑๖ ๑๖ คงท่ี สูงมาก ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๑๗ ๑๐ ๑๐ คงท่ี สูง ดานกลยุทธ รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ

RF๑๒ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวางแผนฯ

RF๑๔ ๘ ๘ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

RF๗ ๒ ๒ คงท่ี ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายวิชาการ

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง
ยุทธศาสตรท่ี ๒ ๕ ปจจัย ๙ ๙ คงท่ี สูง

ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ต า ม ห ลั ก
ธรรมาภิบาล

RF๓ ๑๖ ๑๖ คงท่ี สูงมาก ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๕ ๑๕ ๑๕ คงท่ี สูงมาก ดานการเงิน รองอธิการบดฝีายบริหาร

RF๑๖ ๑๐ ๑๐ คงท่ี สูง ดานเหตุการณ
ภายนอก รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๖ ๙ ๙ คงท่ี สูง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร
RF๙ ๘ ๘ คงท่ี สูง ดานการเงิน รองอธิการบดีฝายบริหาร

RF๑๐ ๖ ๖ คงท่ี ปานกลาง ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร
RF๑๕ ๖ ๔ ลดลง ปานกลาง ดานกฎระเบียบ รองอธิการบดฝีายกิจการท่ัวไป

RF๔ ๓ ๑ ลดลง ต่ํา ดานการปฏิบัติงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร

คาเฉลี่ยปจจัยความเสี่ยง
ยุทธศาสตรท่ี ๕ ๘ ปจจัย ๙ ๙ ลดลง สูง



หมายเหตุ ระดับความเสี่ยง คํานวณจาก คาโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (L=Likelihood) x คาผลกระทบ
ของความเสี่ยง (I=Impact) มีระดับความเสี่ยง แบงตามชวงคะแนน ดังตอไปน้ี

ระดับความเสีย่ง ชวงคะแนน
ต่ํา ๑-๓

ปานกลาง ๔-๗
สูง ๘-๑๔

สูงมาก ๑๕-๒๕

๓. ขอเสนอเพ่ือการพัฒนา

จากผลการดําเนินงานพบวา การที่มหาวิทยาลัยมีแผนบริหารความเสี่ยงและการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานในภาพรวมจะพบวามีพัฒนาการของการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นตามลําดับ สงผลให
ระดับความเสี่ยงลดลง และยังมีความจําเปนที่จะตองพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงตอไป
โดยเห็นสมควรดําเนินการดังตอไปนี้

๓.๑ เห็นควรใหมีการพัฒนาระบบ และแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย โดยมี
การวิเคราะห ระบุ ประเมิน และจัดลําดับปจจัยความเสี่ยงระดับองคกร เชื่อมโยงกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย แผนปฏิบัติการประจําป ทั้งสวนกลาง วิทยาเขต วิทยาลัย และสวนงานในกํากับอื่นๆ

๓.๒ เห็นควรมอบหมายใหมีการบริหารความเสี่ยงทั้งองคกรตอไป โดยมอบหมายใหมี สวนงาน
หรือคณะกรรมการรับผิดชอบในการวิเคราะห จัดทําแผน ติดตาม ประเมินผล อยางเปนระบบ และ
นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

๓.๓ เห็นควรใหใชผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยงประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ ผลการ
ประเมินการศึกษาประจําปการศึกษา ๒๕๕๙ รายงานผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ
๒๕๕๙ - ๒๕๖๐ เปนฐานขอมูลประกอบการวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
ประจําปการศึกษา ๒๕๖๐ ตอไป

๓.๔ เห็นควรใหทุกสวนงานรายงานผลการบรหิารความเสี่ยงตอสภามหาวิทยาลัยเปนรายไตรมาส



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑ : ไมมีแผนยกมาตรฐานการตีพิมพและเผยแพร
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๔(สมศ.๕) งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีไดรับการตพีิมพหรือเผยแพรผูบริหารและพนักงานท่ีเกี่ยวของ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) บัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี
อยู

แผน (L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

กําหนดนโยบายในการ
ยกระดับมาตรฐานการ
จัดทําวารสาร
บัณฑิตศึกษาปริทรรศน
ของมหาวิทยาลัยให
เปนมาตรฐานเดียวกัน
เพื่อใหมีรูปแบบ
ตลอดจนระบบการ
อางอิง เพื่อการสืบคนที่
เปนมาตรฐานเดียวกัน

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๗๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่ งไม เปน ไปตามเปาหมาย ทั้ งนี้  เนื่ องจากมีปญหา
อุปสรรค ในดานอาจารยขาดแรงจูงใจในการทําวิจัย
และงานสรางสรรค

คาโอกาสเกิดมี
คา = ๔

เนื่องจากในรอบ
๕ ป ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป

หรือคิดเปนคา
ความนาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบมี
คา = ๔

หรือผลกระทบ
รุนแรงสูงหรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาสเกิด
มีคา =

๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๒

ปจจัยความเสี่ยง RF ๒ : ไมมีกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการดําเนินการตามกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร เชน การดําเนินการใหมี มคอ.๓,
มคอ.๔, มคอ.๕, มคอ.๖, มคอ.๗
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองวิชาการ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

สรางกระบวนการสงเสริม
และการมีสวนรวมในการ
ดําเนินการตามกลไกการ
พั ฒ น าแ ล ะ บ ริ ห า ร
ห ลั ก สู ต ร  เช น  ก า ร
ดําเนินการใหมี มคอ. ๓,
มคอ. ๔, มคอ. ๕, มคอ.
๖, มคอ. ๗

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๐
%

สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี ้เนื่องจาก บุคลากรยังขาด
ความรูความเขาใจเร่ืองการการดําเนินการตามกลไกการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

คาโอกาสเกิด
มีคา     =

๓ เนื่องจาก
ในรอบ ๕ ป

ท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลางหรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยู
ในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)

คาโอกาสเกิด
มีคา     =

๓ เนื่องจาก
ในรอบ ๕ ป

ท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลางหรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยู
ในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๓

ปจจัยความเสี่ยง RF ๓ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพ เชน การหาความจําเปนในการฝกอบรม (Training Need)
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๔ ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จั ดทํ าแผนแม บท การ
พัฒนาบุคลากร คณาจารย
ในดานวิชาการ เทคนิคการ
สอน และสํ ารวจความ
ตองการพัฒนาบุคลากรเชิง
ประจั กษ  เพื่ อนํ ามาใช
ประโยชน ในการพัฒนา
อาจารยและบุ คลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรง
ประเด็น

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี ้เนื่องจากฝาย
บริหารงานบุคคลมีภาระงานคอนขางมากและบุคลากร
ในฝายมนีอย

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

(L)
๔

(I)
๔

D = L x I
๑๖

คาโอกาส
เกิด

มีคา =   ๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับ
ความเสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา =   ๔
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๔

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๔

ปจจัยความเสี่ยง RF ๔ : มจร. มีแนวทางบริหารความเสี่ยงในเชิงรับ การบริหารความเสี่ยง ยังไมเปนระบบ  ไมมีโครงสราง คณะกรรมการฯ คณะทํางานฯ
เพื่อจัดการความเสี่ยงในรูปแบบบูรณาการ และไมมีการจัดทําคูมือการบริหารความเสี่ยง และแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน
ประเภทความเสีย่ง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานและการจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๗ การบริหารและการจัดการ ตัวบงช้ีท่ี ๗.๔ ระบบบริหารความเสี่ยง
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานตรวจสอบภายใน (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
กําหนดแนวทางบริหาร
ความเสี่ยงให เปนระบบ
โดยจั ดให มี โครงสร าง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ฯ
คณะทํางานฯเพื่อจัดการ
ความ เสี่ ยงใน รูปแบบ
บูรณาการและ จัดทําคูมือ
การบ ริหารความเสี่ ยง
และแผนการดําเนินงาน
ชัดเจน

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๙๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการไดตามเปาหมาย
มีระบบการบริหารความเสี่ยง โดยมีการจัดทําแบบมีสวนรวม
มีคูมือการบริหารความเสี่ยง แตยังมีแผนบริหารความเสี่ยง
ไมครบทุกภารกิจ และกระบวนงานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย
และการนําไปปฏิบัติไมครบทุกมาตรการควบคุมที่กําหนด

(L)
๑

(I)
๓

D = L x I
๓

(L)
๑

(I)
๑

D = L x I
๑

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๑
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๑
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
นอยกวา

หรือเทากับ
๒๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความ
สําคัญ

ปานกลาง

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๑
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๑
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
นอยกวา

หรือเทากับ
๒๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
หรือมีผล
กระทบ
รุนแรง

นอยมาก
หรือมี
ความ

สําคัญนอย
มาก

ระดับความ
เสี่ยงต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสีย่ง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๕

ปจจัยความเสี่ยง RF ๕ : ไมมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย (อยูในการทบทวนแผน)
ไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินอยางเปนระบบและการนําขอมูลทางการเงินไปใชในการวิเคราะหคาใชจาย
ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน (F = Financial Risk) ความเสี่ยงของการเงิน
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๘ การเงินและงบประมาณ ตัวบงช้ีท่ี ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองคลังและทรัพยสิน (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทํ าแผนกลยุทธทาง
การเงินที่ สอดคลองกับ
แ ผ น พั ฒ น า ข อ ง
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ได ๖๕ %
ทั้งนี้ เนื่องจากแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ยังไมไดนําเสนอคณะกรรมการการเงินและทรัพยสิน

(L)
๕

(I)
๓

D = L x I
๑๕

(L)
๕

(I)
๓

D = L x I
๑๕

คาโอกาส
เกิด

มีคา   = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึนทุกป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๘๐ % ข้ึน
ไป

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา   = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึนทุกป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๘๐ % ข้ึน
ไป

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับความ
เสี่ยง

สูงมาก
(ยังไมอยูใน

ระดับที่
ยอมรับได)



ปจจัยความเสี่ยง RF ๖ : ไมมีแผนพัฒนาบุคลากรทางดานวิชาการ และกระบวนการสงเสริมและการมีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน(O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต  ตัวบงช้ีท่ี ๒.๓ อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ ภารกิจ เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยาง
ตอเนื่อง และนําไปใชในการเรียนการสอน รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานสําหรับสายวิชาการ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)มาตรการ/
กิจกรรมเพ่ิมเติมจาก

เดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

จัดทําแผนแมบทการ
พัฒนาบุคลากรในดาน
วิชาการ  ทั้ งนี้ เพื่ อให
มหาวิทยาลัย มี แผน
แมบทระยะยาว และ
ระบบพื้นฐานที่จําเปน
ในการพัฒนาบุคลากรที่
มี ประสิ ทธิภาพและ
สอ ด ค ล อ ง กั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร และเพื่อให
สามารถใชเปนแนวทาง
ใน ก า ร พั ฒ น า ขี ด
ค วาม ส าม า รถข อ ง
อาจารยดานตําแหนง
ท า ง วิ ช า ก า ร  ให มี
คุ ณ ภ าพ ต ล อ ด จ น
เพื่อใหสามารถนําไปใช

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๗๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่งไม
เปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก นิสิตที่จบการศึกษาในป
การศึกษานั้นแตไมไดตีพิมพบทความใน ปการศึกษาดังกลาว
เพราะวาตองไปตีพิมพในปการศึกษาหนา ซึ่งทําใหเกณฑการ
ประเมินไมผาน อาจารยประจําที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ภารกิจ เพื่อพัฒนาองคความรูในศาสตรสาขาวิชาตางๆอยาง
ตอเนื่อง และนําไปใชในการเรียนการสอน รวมทั้งการแกไข
ปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารงตําแหนงทางวิชาการเปน
สิ่งสะทอนการปฏิบัติงานสําหรับสายวิชาการ

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๓
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความเสี่ยง

สูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๓
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๖



การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk

Response)มาตรการ/
กิจกรรมเพ่ิมเติมจาก

เดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

ในการพัฒนาผลงาน
โดยรวม มหาวิทยาลัย
ไดอยางมีประสิทธิผล

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๗



ปจจัยความเสี่ยง RF ๗ : ไมมีแผนดําเนินการในการพัฒนาบทความ วารสาร ใหเปนมาตรฐาน และรูปแบบเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย เกิดขอจํากัดในการเผยแพร
ผลงานทางวิชาการ และเกณฑการประเมินไมสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต  ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑๒ (สมศ. ๔) ผลงานของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพหรือเผยแพร ภารกิจ จํานวน
และรายช่ือบทความวิจัยจากวิทยานิพนธของผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติหรือนานาชาติรายปการศึกษาหรือปปฏิทินท่ีตรงกับ
ปการศึกษา
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) บัณฑิตวิทยาลัย (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม
จากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

แผน (L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ใ ห
มหาวิทยาลัย เปนศูนยกลางใน
การเผยแพรผลงานทางวิชาการ
เพื่ อเป นแหล งสนับสนุนให
ผู สํ า เร็ จก ารศึ กษ าระดั บ
ปริญญาเอกตีพิมพผลงานมาก
ยิ่งข้ึนกวาตองพึ่งพิงจากแหลง
ตีพิ มพ ภายนอกอย างเดี ยว
เพื่อใหผลงานแพรหลายในวง
กวาง  (๒) อาจารยผูรับผิดควร
จัดกิจกรรมเตรียมความพรอม
นิสิตระหวางการศึกษา เชน
การจัดการเรียนการสอนโดยใช
วิ จั ย เป น  (Research Based
Learning) เพื่ อตีพิมพผลงาน
ในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ ซึ่งเปนตัวบงชี้

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่ง
ไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก นิสิตที่จบการศึกษา
ในปการศึกษานั้นแตไมไดตีพิมพบทความในปการศึกษา
ดังกลาว เพราะวาตองไปตีพิมพในปการศึกษาหนา

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจัย
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มากหรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจัย
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มากหรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๘



การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม
จากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

แผน (L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

คุณภาพวิทยานิพนธที่ เปนที่
ยอมรับทางดานวิชาการ การ
พัฒนาอาจารยใหมีงานวิจัย
เพื่ อพัฒนาคุณภาพผลงาน
ผู สํ า เร็ จการศึ กษ า  ( ๓ )
อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
และนิ สิ ตควรร วม กั น วาง
แ ผ น ก า รพั ฒ น าผ ล ง า น
ตลอดจนการตีพิมพผลงานให
สอดคลองกับระยะเวลาสําเร็จ
การศึกษา

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๙



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสีย่ง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๐

ปจจัยความเสี่ยง RF ๘ : ไมมีแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานิสิตท่ีชัดเจน และไมมีการสื่อสารระหวางสายวิชาการและสายปฏิบัติการวิชาชีพ และไมมีความเช่ือมโยง
ระหวางหนวยงานท่ีดูแลนิสิตกับสายวิชาการ
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๓ กิจกรรมพัฒนานิสิต ตัวบงช้ีท่ี ๓.๒ ระบบและกลไกการสงเสริมนิสิต
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกิจการนิสิต (รองอธิการบดีฝายวิชาการ และรองอธิการบดีฝายกิจการนิสิต)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทําแผนปฏิบัติการ
เพื่อกระตุนและสงเสริม
การจัดกิจกรรมพัฒนา
นิ สิ ต (คณะกรรมการ
ประเมินกิจกรรมพัฒนา
นิ สิ ต )  แ ล ะ ส ร า ง
บรรยากาศที่เอ้ือตอการ
เรียนรู เกิดการสื่อสาร
กันใหมากข้ึนระหวาง
ส ว น ง า น ภ า ย ใ น
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๙๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากมีภาระงานเพิ่ม
แตบุคลากรเทาเดิม

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

(L)
๓

(I)
๑

D = L x I
๓

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๓

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๓

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๔๐ –
๖๐ %

คาผลกระทบ
มีคา = ๑

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอยมาก
หรือมี

ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๑

ปจจัยความเสี่ยง RF ๙ : ไมมีกระบวนการในการแปลงแผนยุทธศาสตรสูภาคปฏิบัติ ไมมีกลไล ในการดําเนินการวางแผน ปฏิบัติตามแผน  ติดตามและประเมินผล
ปรับปรุงแกไขดําเนินการใหเหมาะสมตามผลการประเมิน (PDCA)
ประเภทความเสี่ยง ดานการเงิน (F = Financial Risk) ความเสี่ยงของงบประมาณ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๓ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสรางสรรค ตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สถาบันวิจัยพุทธศาสตร (รองอธิการบดีฝายบริหาร)
การตอบสนองความ

เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกา
วหนา

ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จัดใหมีกระบวนการใน
ก า ร แ ป ล ง แ ผ น
ยุ ทธศาสตรการวิ จั ย
สื่ อ ส า ร  ถ า ย ท อ ด
สู ภ า ค ป ฏิ บั ติ ใ ห
เหมาะสมมากข้ึน

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๗๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก การดําเนินการ
วิจัยไมเสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด

(L)
๔

(I)
๒

D = L x I
๘

(L)
๔

(I)
๒

D = L x I
๘

คาโอกาส
เกิด

มีคา     =
๔

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา     =
๔

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ป
ท่ีผานมา

มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๔ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน

๖๐ –
๘๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย
หรือมี

ความสําคัญ
นอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๒

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๐ : การพัฒนาคุณภาพอาจารยดานคุณวุฒิ และตําแหนงทางวิชาการ ไมเปนไปตามเกณฑท่ีสกอ.กําหนดไว
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงดานบุคลากร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๑๓ (สมศ. ๑๔) การพัฒนาคณาจารย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองกลาง (รองอธิการบดีฝายบริหาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จั ดทํ าแผนแม บทการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร
คณาจารยในดานวิชาการ
เทคนิ คการสอน และ
สํ ารวจความต องการ
พั ฒ น าบุ ค ล าก ร เชิ ง
ประจักษ  เพื่ อนํ ามาใช
ประโยชนในการพัฒนา
อาจารยและบุคลากรที่
เฉพาะเจาะจงและตรง
ประเด็น

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากฝายบริหารงาน
บุคคลมีภาระงานคอนขางมากและบุคลากรในฝายมีนอย

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

(L)
๓

(I)
๒

D = L x I
๖

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับความ
เสี่ยง

ปานกลาง
(อยูในระดับ
ที่ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๓

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๑ : ไมมีเครื่องมือในการประเมินอาจารยท่ีเปนแบบมาตรฐานเดียวกัน ท้ังองคกรและระบบ กระบวนการขอมูลปอนกลับมายังคณาจารยผูสอน
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารหลักสูตร
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต ตัวบงช้ีท่ี ๒.๖ ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักทะเบียนและวัดผล (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
จัดทําระบบเคร่ืองมือใน
การประเมินอาจารยที่
เป น แ บ บ ม าต รฐ าน
เดี ย ว กั น ทั้ ง อ ง ค ก ร
(Online ) เพื่ อใช ในการ
ประเมิ นการสอนของ
อาจารยแตละทาน และ
แตละรายวิชา และนําผล
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ม า
ป ระ ม วล ผ ล แ ล ะ ทํ า
รายงาน เพื่อเปนขอมูล
ปอนกลับไปยังอาจารย
แต ละท าน และนํ ามา
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดตามเปาหมาย
โดยสํานักทะเบียนและวัดผลรวมกับทางกองวิชาการและสวน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ไดประชุมรวมกัน และอนุมัติใหบริษัทที่
ดูแลระบบทะเบียนออนไลน จัดทําเมนูประเมินอาจารย
ออนไลน จะเร่ิมใชภาคการศึกษาที่ ๑/๕๗ เปนปแรก

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

(L)
๒

(I)
๑

D = L x I
๒

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๒๐
- ๔๐ %

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
ผลกระทบ
รุนแรงนอย
มาก หรือมี
ความสําคัญ
นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา =
๒

เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผาน
มา มี

เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือคดิ
เปนคา
ความ

นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๑
ผลกระทบ

รุนแรง
นอยมาก
หรือมี
ความ
สําคัญ

นอยมาก

ระดับ
ความเสี่ยง

ต่ํา
(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๔

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๒ : ไมมีระบบการติดตามประเมินผลการจัดสรรงบประมาณของมหาวิทยาลัยเพื่อเปนทุนวิจัยหรืองานสรางสรรค และการสนับสนุนพันธกิจ
ดานการวิจัยหรืองานสรางสรรคตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และไมมีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจดานการวิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานวิจัย
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๔ การวิจัย ตัวบงช้ีท่ี ๔.๑ ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสรางสรรค
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองแผนงาน (รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา)

การตอบสนองความเสี่ยง
(Risk Response)
มาตรการ/กิจกรรม

เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบรหิารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
พัฒนาระบบการติดตาม
ประเมิ นผลการจั ดสรร
ง บ ป ร ะ ม า ณ ข อ ง
มหาวิทยาลัย เพื่อเปนทุน
วิจัยหรืองานสรางสรรค
และการสนับสนุนพันธกิจ
ด าน การวิ จั ยห รื อ งาน
สรางสรรคตามอัตลักษณ
ของมหาวิทยาลั ย และ
กําหนดกระบวนการนําผล
การประเมินไปปรับปรุงการ
สนับสนุนพันธกิจดานการ
วิจัยหรืองานสรางสรรค
มหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน ซึ่ง
ไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากเปนภาระงานที่ใหม
และอยูระหวางดําเนินการ เจาหนาที่หรือผูรับผิดชอบยังขาด
ความความรูความสามารถในการดําเนินการ

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

(L)
๓

(I)
๓

D = L x I
๙

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๓

ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลาง หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๓
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๓ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๔๐ - ๖๐
%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๓

ผลกระทบ
รุนแรงปาน
กลาง หรือมี
ความสําคัญ
ปานกลาง

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๕

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๓ : ไมมีการนําผลการประกันคุณภาพภายในมาปรับปรุงการทํางานและระบบสารสนเทศท่ีใหขอมูลสนับสนุนการประกันคุณภาพการศึกษา
และไมมีการนําแนวปฏิบัติ และงานวิจัยดานประกันคุณภาพการศึกษาไปใชประโยชน
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของระบบการประกันคุณภาพ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๙ ระบบกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ตัวบงช้ีท่ี ๙.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานประกันคุณภาพ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ
ก ารศึ ก ษ า  ทั้ ง ร ะ ดั บ
วิทยาเขต วิทยาลัย คณะ
และมหาวิทยาลัย โดยมี
การกําหนดกลยุทธ  ตั ว
บ งชี้  เป าหมายของการ
พั ฒ น า ที่ ส า ม า ร ถ
ดําเนินการไดใน แตละป
เพื่อแสดงถึงแนวโนมของ
ก า รพั ฒ น าคุ ณ ภ าพ
การศึกษาในอนาคต และ
มีการกํากับผลลัพธของตัว
บงชี้ ใน แตละปวาบรรลุ
ตามเปาหมายหรือไม

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน
ซึ่งไมเปนไปตามเปาหมาย ทั้งนี้ เนื่องจาก สวนงานตาง ๆ
สงแผนพัฒนาลาชา

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงปาน
กลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรือคิดเปน
คาความ
นาจะเปน
มากกวา

๒๐ - ๔๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒
ผลกระทบ

รุนแรง
นอย หรือมี
ความสําคัญ

นอย

ระดับ
ความ

เสี่ยงปาน
กลาง
(อยูใน
ระดับที่
ยอมรับ

ได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๖

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๔ : ไมมีแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยางนอยครอบคลมุพันธกิจ ดานการผลิตบัณฑิตและดานการวิจัย และคําสั่งคณะกรรมการ และ
ผูรับผิดชอบโดยตรงกระบวนการ และทัศนคติในการทํางานบุคลากรของมหาวิทยาลัยยังไมเปนไปในแนวเดียวกัน ทําใหไมสามารถการ บูรณาการงานประจําสูการ
จัดการความรู (explicit knowledge และtacit knowledge) ไมมีการจัดการความรูระดับมหาวิทยาลัย และคูมือการจัดการความรู
ประเภทความเสี่ยง ดานการปฏิบัติงาน (O = Operational Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด องคประกอบท่ี ๗ การบรหิารและการจัดการ ตัวบงช้ีท่ี ๗.๒ การพัฒนามหาวิทยาลัยสูสถาบันเรียนรู
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) สํานักงานประกันคุณภาพ (รองอธิการบดีฝายวิชาการ)

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติมจากเดมิที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙
โอกาสเกิดผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

(L)
๒

(I)
๔

D = L x I
๘

(L)
๒

(I)
๔

D = L x I
๘

พัฒนาระบบการจัดการความรู ( KNOWLEDGE
MANAGEMENT- KM) เพื่อให เปนองคกรแหง
การเรียนรู  ซี่งตองการองคประกอบหลายดาน
ได แก ความรู  ความสามารถของบุ คลากร
การบริหารความรูอยางเปนระบบ  ตลอดจนการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเสริมสรางสมรรถนะ
อยางตอเนื่องและมีแผนงานซึ่งมหาวิทยาลัย ตอง
จัดตั้งหนวยงานจัดการความรูดูแลเร่ืองKMและ
ควรบูรณาการระบบและเคร่ืองมือตางๆ  ที่มีใหมุง
ไปสูทิศทางเดียวกันและประสานเปนเร่ืองเดียวกัน
เพื่ อให ทั้ งผู บ ริ หารและคณาจารย ของ
มหาวิทยาลัย ไมเกิดความสับสน และรูสึกวามี
ระบบหรือเคร่ืองมือจํานวนมากที่กลายเปนภาระ

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ได
รอยละ ๖๕ และไมมีการประเมินความสําเร็จตาม
เปาหมายของแผนจัดการความรู

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๒

เนื่องจาก
ในรอบ
๕ ปท่ี

ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน
๒ ป

หรือคดิ
เปนคา
ความ

นาจะเปน
มากกวา
๒๐ -
๔๐ %

คา
ผลกระท
บมีคา =
๔ หรือ
ผลกระท
บรุนแรง
สูงหรือมี
ความสําคั

ญมาก

ระดับความ
เสี่ยง
สูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕
ปท่ีผานมา
มีเหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือคดิ
เปนคา

ความนาจะ
เปน

มากกวา
๒๐ - ๔๐

%

คา
ผลกระทบมี

คา = ๔
หรือ

ผลกระทบ
รุนแรงสูง

หรือมี
ความสําคัญ

มาก

ระดับ
ความเสี่ยง

สูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)



ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๕ : เกิดจากความรูเทาไมถึงการณของบุคลากรหรือองคกร
ประเภทความเสี่ยง ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ (C = Compliance Risk)
ตัวช้ีวัด ระดับความรู ความเขาใจ และปองปรามการทุจริต
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองนิติการ สํานักงานอธิการบดี (รองอธิการบดีฝายกิจการทั่วไป)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี

อยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน อาทิ
กิจกรรมประกวดคําขวัญหรือสัญลักษณ รณรงคปองกันการ
ทุจริตตามแนวพระพุทธศาสนา การสัมมนาเพิ่มศักยภาพ
ผูบริหารระดับสูง ระดับกลางและระดับตน ของ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับกฎหมายปองกันการ
ทุจริตและกฎหมายที่เก่ียวของ (จัดโครงการอบรมเจาหนาที่
พัสดุ) การจัดสัมมนาแนวทางขับเคลื่อนการปองกันการทุจริต
ระหวาง สํานักงาน ป.ป.ช. ประจําจังหวัด กับ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สวนภูมิภาค พรอมทั้งลงนามความ
รวมมือ (M0U) ระดับจังหวัด การสัมมนาเพิ่มศักยภาพผูบริหาร
ระดับสูง ระดับกลางและระดับตน ของ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย เก่ียวกับกฎหมายปองกันการทุจริตและ
กฎหมายที่เก่ียวของ (จัดอบรมผูบริหารระดับสูง ระดับกลางและ
ระดับตน) และจัดทําหลักสูตรการปองกันการทุจริตตามแนวทาง
พระพุทธศาสนา เปนตน

(L)
๒

(I)
๓

D = L x I
๖

(L)
๒

(I)
๒

D = L x I
๔

ติดตามคดีความตางๆ
และ จัดทําแผน
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ทั้งระดับ
วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ
คณะ และมหาวิทยาลัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๘๕ % คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๓

หรือมี
ผลกระทบ

รุนแรง
ปานกลาง

หรือมี
ความสําคั
ญปาน
กลาง
เชน

ผลกระทบ
การถูก
ฟองรอง
ดําเนินคดี
และมีผล

ตอ
ภาพลักษ
ณของ

หนวยงาน

ระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง

(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิดมีคา =

๒
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรืออาจ
เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คา
ผลกระทบมี
คา = ๒
หรือมี

ผลกระทบ
รุนแรงนอย

หรือมี
ความสําคัญ

นอย
เชน

ผลกระทบ
การถูก
ฟองรอง
ดําเนินคดี

และมีผลตอ
ภาพลักษณ

ของ
หนวยงาน
ซึ่งผลการ
ดําเนินงาน
แผนปฏิบัติ

ระดับ
ความเสี่ยง
ปานกลาง

(อยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)

ผลการดําเนนิงานการบริหารความเสี่ยง สิน้สุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๗



การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มี

อยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาวหนา
ของแผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

ซึ่งผลการ
ดําเนิน

งานแผน
ปฏิบัติการ

ตาม
ตัวช้ีวัด
ระดับ
ความรู
ความ
เขาใจ
และ

ปองปราม
การทุจริต

การ ตาม
ตัวช้ีวัด

ระดับความรู
ความเขาใจ

และ
ปองปราม
การทุจริต

ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๘



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๑๙

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๖ : ไมมีแผนการบริหารความพรอมตอสภาวะวิกฤต
ประเภทความเสี่ยง ดานเหตุการณภายนอก (E = External Risk) ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารจัดการ
ตัวช้ีวัด ความสําเร็จของการจัดทําแผนการบริหารความตอเนื่องของมหาวิทยาลัย
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองคลังและทรัพยสิน (กลุมงานอาคารสถานท่ี) (รองอธิการบดีฝายบรหิาร)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk
Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความกาว
หนาของ

แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิดผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน
แผนการบริหารความ
ต อ เ นื่ อ ง ข อ ง
มหาวิทยาลัยในกรณีเกิด
เหตุอุทกภัย

มิ.ย.
๕๙ –
พ.ค.
๖๐

๖๕ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดบางสวน อาทิ
การพัฒนาและเตรียมการตอบสนองตอเหตุการณในภาวะ
ฉุ ก เ ฉิ น  ( Developing and Implementing BCM
Response) โดยใหเปนไปตามกรอบยุทธศาสตรที่กําหนดไว
เปนตน

(L)
๒

(I)
๕

D = L x I
๑๐

(L)
๒

(I)
๕

D = L x I
๑๐

คาโอกาส
เกิดมีคา
= ๒

เนื่องจาก
ในรอบ ๕
ปท่ีผาน
มา มี

เหตุการณ
เกิดข้ึน ๒
ป หรือ
อาจ

เกิดข้ึนได
โดยข้ึนอยู
กับปจจยั
หรือความ
นาจะเปน
มากกวา
๒๐ – ๔๐

%

คาผล
กระทบ

มีคา = ๕
ผลกระท
บรุนแรง
สูงมาก
หรือมี

ความสําคั
ญมาก
ท่ีสุด

ระดับ
ความ

เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับ

ได)

คาโอกาสเกิด
มีคา = ๒

เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๒ ป
หรืออาจ
เกิดข้ึนได

โดยข้ึนอยูกบั
ปจจัย หรือ
ความนาจะ
เปนมากกวา
๒๐ – ๔๐ %

คาผล
กระทบ

มีคา = ๕
ผลกระทบ
รุนแรงสูง
มาก หรือมี
ความสําคัญ
มากท่ีสุด

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)



ผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง สิ้นสุดปการศึกษา ๒๕๕๙ หนา ๒๐

ปจจัยความเสี่ยง RF ๑๗ : ไมมีวิธีการท่ีเปนระบบในการจัดทําแผนปฎิบัติการ ไมมีแผนปฎิบัติการ ระยะสั้น ๑ ป และไมมีความชัดเจนถึงวิธีการถายทอดแผนปฎิบัติ
การสูการปฎิบัติท่ัวท้ังองคกรไปยังบุคลากร
ประเภทความเสี่ยง ดานกลยุทธ (S = Strategic Risk) ความเสี่ยงดานยุทธศาสตร หรือกลยุทธของมหาวิทยาลัย
ตัวช้ีวัด ความสําเร็จตามเกณฑตัวบงช้ีในภาพรวม
หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก (Risk Owner) กองแผนงาน (รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนา)

การตอบสนองความ
เสี่ยง (Risk Response)

มาตรการ/กิจกรรม
เพ่ิมเติมจากเดิมที่มีอยู

ระยะ
เวลา

ความ
กาว
หนา
ของ
แผน

ผลลัพธที่ได ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๘

ระดับความเสี่ยง
ตามแผนบริหารความเสี่ยง

ปการศึกษา ๒๕๕๙

โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน โอกาสเกิด ผลกระทบ คะแนน

กําหนดวิธีการที่เปนระบบ
ในการจัดทําแผนปฎิบัติ
การระยะสั้น ๑ ป  และ
แนวทางที่ชัดเจนถึงวิธีการ
ถายทอดแผนปฎิบัติการสู
การปฎิบัติทั่วทั้งองคกรไป
ยังบุคลากร

มิ.ย. ๕๙
– พ.ค.
๖๐

๘๐ % สามารถดําเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ไดรอยละ
๘๐ แตยังไมสามารถถายทอดแผนปฏิบัติการลงสูการ
ปฏิบัติงานไดอยางทั่วถึงทั้งองคกร

(L)
๕

(I)
๒

D = L x I
๑๐

(L)
๕

(I)
๒

D = L x I
๑๐

คาโอกาสเกิด
มีคา = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๕ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๘๐
%

คาผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง
(ยังไมอยู
ในระดับที่
ยอมรับได)

คาโอกาส
เกิด

มีคา = ๕
เนื่องจากใน
รอบ ๕ ปท่ี
ผานมา มี
เหตุการณ

เกิดข้ึน ๕ ป
หรือคดิเปน
คาความ
นาจะเปน

มากกวา ๘๐
%

คา
ผลกระทบ
มีคา = ๒

หรือ
ผลกระทบ
รุนแรงนอย

ระดับความ
เสี่ยงสูง

(ยังไมอยูใน
ระดับที่

ยอมรับได)


